Dijital Saglikta Universitelerin Yeri: Hangi Boyutlarda Degerlendirelim?

Diler Aslan*

icindekiler
Universite Dijital Saglikta Stratejik AKEOITUN ........ccceeeererereerrerreereesererserserseesessesseseesesssssessesssssessesessessessesssssses 1
Dijital Saglik Ekosistemi Coklu AKEOrden OIUSUF ...........ciiiiiiieeeeiiiiiiiiienenccieeereesnnsssssseeseesnnssssssssssssnnnssssssssnes 2
Ulusal Dijital Saglik STratefileri......cccceeiiiiiiiiiiiiriiiiiiiiiiiirniisnsrrre s ass e e s s s s s s saasssasssessssssnns 3
Temel AlINAN Ortak KONUIAT ....oviiiieeecee ettt sttt et e e be e e sbtessbe e e sbteesaaeesbbeesaseesateesaneens 3
Ulusal Dijital Saglik Stratejilerini Yayimlayan Ulkelerden OrnekIer............ccccceueeiieieieierereeeeieeeee e 4
Ulusal Dijital Saglik Stratejisi AGISINAAN TUIKIYE ....ccccuveiieeiieeeiiieeeeciee e eetee e sre e e e rre e e e eeee e e sraeeeeareeesensaeeesnsaeaeans 4
Dijital Saghikta Universite Kapasitesinin Degerlendirilmesi Modeli..........cccceeeeueeeererrerserrereseeeesseesessessessessssenaes 5
23 IR To 1T 1 QYo o T =Y 1 SRR 6
B2 EZItimM VE YELKINITK c...eveeieieee ettt et e st e e e et e e e e ata e e e sabaeeeetbeeeeeasaeeeessaeaeesseeesnssaaaesnsananans 7
2R D111 1IN Y- SRR 7
B4 Klinik ve Operasyonel UYBUIAMA ........cccuiii ittt tee e st e e e e stte e e e ataeeesbbeeeeabeeesnsaeaesntaeaens 8
B5 Arastirma Ve BilIMSEl UFEtim ......ccieievieiiieeeiieeeeieeeetee ettt ettt se st ess et ese s stsssssstenessssensasaterenan 8
B6 Veri YONetisimi Ve BirlIKEE ISIEFTIK ......cvcvivirieeiceiiiieiceietetetesteee sttt sttt ns e aeneseas 9
B7 Verinin IKinCil KUIaNImI Ve ANGIEIK .......ceeeiiieeeeeeteteeteteteeeeee ettt eteseess s s es ettt st eaesess s s s enenesenes 10
BB 15 BirliBi V& EKOSISTEM ...vvviiicviitiiieietestete st ettt sttt sttt st et s s st et ess st e st ess st et ess st et ensste st esssbestesssbesaessstestensatens 10
Model Boyutlarinin Ulusal Dijital Stratejik Alanlarla liskilendirilmesi..........ccceerveerueerueereesreesseeeseesseesseessnenns 12
Universitelerin Katkilarinin Modele Gore Degerlendirilmesi........cceevereeeieeiceicnecneenessresseesssessssssssssssessnenns 13
Egitim-0gretim agisiNdan degerlendirMe ........oc.eie e e e e e nree s 13
Model Boyutlarina Gére Diinyadan ve Tiirkiye den OrnekKIEr.........cvvevieeiveriiiiieiieeeesteeee st 14
OZELIENITSE...c.ueeveeeereeeeeeerreecteetrsteeaeseestesseesessaesas e e et esaessesseeaessessessesesasensessesssessenssssssnsesseestessensesssesaessnsns 16
KQYNAKIAK ... e cceeeeeie e e eeeseeccene s eee s s e e esanssssseaseeesnnssssssssesessnssssssssesesnnsssssssseseesnassssssssesssnnnssssnnnnnnenn 17
LT 11 0T - TP 18
R Y 2 Tl o T 1Ty T - T PP PPPPPPPPPPPRY 19

Dijital saglhkta Universite stratejik aktordlr. Bu vyazida stratejik aktér baglaminda
Universitelerin ulusal dijital saghktaki rolleri degerlendirilmekte ve glivenilir dijital saglk
acisindan kapasitelerinin degerlendirilmesinde yararlanilabilmesi icin olusturulan olgunluk
modeli tanitilmaktadir. Dijital Saghkta Universite Kapasitesinin Degerlendirilmesi (DSUKD)
Modelinin boyutlarina gére diinyadan ve Tirkiye’den 6rnekler sunulmaktadir.

Bu calisma; (niversite yoneticilerine, tip ve saghk bilimleri fakiltelerine, Universite
hastanelerine ve politika gelistiricilere, dijital saghk kapasitesini bitiincil bicimde
degerlendirebilecekleri bir ¢erceve sunmaktadir. Cergeve bir siralama araci degil; mevcut
durumun gorilmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi ve kurumsal yol haritasinin hazirlanmasi
icin gelistirilmigtir.

Universite Dijital Saglikta Stratejik Aktordiir.

Her sektdrde temel kaynak insan giiciidiir. Universiteler, yetkin insan giicii yetistiriimesinde
anahtar konumdadir. Ancak gorevleri yalniz insan gicil saglamak degildir. Ayni zamanda
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bilimsel bilgi lireten, bu bilgiyi uygulamaya doniistiiren ve toplumsal etki yaratan
yapilardir. Dijital saghk alaninda sirdurilebilir bir dontisiim, ancak (niversiteler stratejik
aktor olarak konumlandiginda mimkiinddr.

Bir Universite acisindan dijital saglik da yliksek6gretim degerlendirme programlarindaki dort
temel misyonu birlikte kapsar?:

Egitim,

Arastirma/bilgi Gretimi,

Hizmet (liniversite hastanesi lizerinden)
Toplumsal etki/ekosistem.

P wnNPRE

Bu misyon kapsaminda Universiteler dijital saglk icin gerekli olan egitim-6gretim programlari
yiriitmekte, hastanelerinde dijital teknolojilerle saglik hizmeti sunmaktadir. Universiteler
temel arastirmalar yaninda dijital teknolojilerle gergek hayat verilerine dayali arastirmalar
da yurutebilirler. Bu sekilde bireysel saglik hizmeti saglarken dijital saglik politikalarinin
olusturulmasinda gercek hayat verilerinden anlamli bilgiler ¢ikariimaktadir(1). Dijital
teknoloji bu hizmetlerden elde edilen verilerin toplumsal etkilerini 6lgmek agisindan
olaganusti araglar sunmaktadir. Bu araglardan bitiinlesik bakisla ve sistematik yaklasimla
yararlanilabilir.

Dijital Saghk Ekosistemi Coklu Aktérden Olusur

Dijital saglik, etkili ve verimli saglik hizmetleri igin dijital teknolojilerin hasta merkezli ve
guvenilir kullaniimasinin saglanmasidir. Sekil 1’de gozlendigi gibi dijital saglik ekosistemi
coklu aktorden olusur. Bu aktorlerin esgidiim icerisinde ¢alismasi ulusal strateji ve
politikalarla yaratalir.

Dijital Saglik

Ekosistemi

Sekil 1. Dijital saghk ekosistemi aktorleri

Bu baglamda, tlkeler ulusal stratejilerini ve politikalarini belirlerler. Ekosistem aktérleri de
kendilerine bu ulusal politikalara gére yol cizerler. Universite kapsamli misyonu nedeniyle

! Degerlendirme programlari Kilavuzu ve Degerlendirme Olgiitleri https://www.yokak.gov.tr/ulusal-
degerlendirme-programlarina-ait-dokumanlar/ (Erisim: 20.09.2026).
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stratejik aktordir. Ancak saglam yapilandiriimis ulusal stratejiler gereklidir.
Ulusal Dijital Saglik Stratejileri
Temel Alinan Ortak Konular

Ulusal dijital saglk stratejileri ¢ogunlukla vizyon ve yodnetisim; birey odakli ve esitlikgi
hizmetler; dijital altyapi; birlikte islerlik (interoperability); veri yonetisimi, mahremiyet ve siber
guvenlik; verilerin ikincil kullanimi ve yapay zeka; dijital yetkinlikler; arastirma ve yenilik
ekosistemi; finansman; uygulama yol haritasi ile izleme ve degerlendirme basliklarini
kapsamaktadir (2-5). Ulusal dijital saglik stratejilerinde basliklar tlkeden Ulkeye degismekle
birlikte, WHO—-ITU cercevesi ve giincel (ilke belgeleri incelendiginde Tablo 1’deki ortak alanlar

one ¢cikmaktadir.

Tablo 1. Ulusal dijital stratejilerdeki ortak alanlar ve icerikleri.

Ortak Alan icerik
1. Vizyon, amag ve ulusal Dijital saghgin hangi saglik sistemi sorunlarini ¢6zmesinin
oncelikler beklendigi, ulasilmak istenen sonuglar ve temel ilkeler
aciklanir.
2. Liderlik, yonetisim ve Stratejiyi yonetecek kurumlar, karar mekanizmalari,
sorumluluklar paydaslarin rolleri, hesap verebilirlik ve sektorler arasi
koordinasyon tanimlanir.

3. Birey odaklh hizmetler, erisim Bireylerin kendi saglik bilgilerine erisimi, dijital hizmetlere

ve egsitlik katilimi, saglik okuryazarligi ve dijital esitsizliklerin
azaltilmasi ele alinir. Avustralya stratejisinde birey odaklilik
ve kapsayicilik temel sonuglar arasindadir.

4. Dijital saghk hizmetleri ve Uzaktan saglk, mobil saglik, dijital bakim yollari,

bakim modelleri kisisellestirilmis hizmetler, koruyucu saglik ve kronik
hastaliklarin dijital izlenmesi yer alir.

5. Dijital altyapi ve ortak ulusal Saglik bilgi sistemleri, dijital kimlik, elektronik saglik

platformlar kayitlari, ulusal veri platformlari, iletisim aglari ve bulut
altyapisi degerlendirilir.

6. Birlikte islerlik ve Standartlar Sistemlerin glivenli bigcimde veri alisverisi yapabilmesi;
ortak veri modelleri, terminoloji sistemleri, teknik
standartlar ve uygulama programlama arayiizlerine dayanir
ve bunlar dikkate alinir.

7. Veri yonetisimi, mahremiyet ve | Veri sahipligi, erisim yetkileri, veri kalitesi, mahremiyet,

siber giivenlik etik kullanim, bilgi glivenligi ve siber dayanikhhk
dizenlenir.

8. Verilerin ikincil kullanimi, Saglik verilerinin arastirma, hizmet planlama, halk saglhigi,

analitik ve yapay zeka kalite gelistirme, karar destegi ve yapay zeka
uygulamalarinda glivenilir bicimde kullanilmasi ele alinir.

9. Dijital yetkinlikler ve insan Saglik calisanlarinin, yoneticilerin, teknik personelin ve

kaynagi bireylerin dijital saglk, veri ve yapay zeka yetkinliklerinin
gelistirilmesi planlanir.

10. Arastirma, yenilik ve ekosistem | Universiteler, saglik kuruluslari, kamu, sanayi, teknoloji

is birligi sirketleri, meslek orgutleri ve toplum arasindaki is birligi;
arastirma, teknoloji transferi ve yeniliklerin
olgeklendirilmesi degerlendirilir.

11. Finansman, yatirim ve Onceliklerin nasil finanse edilecegi, yatirimlarin es giidimdi,

surdiiriilebilirlik kaynak tahsisi, satin alma yaklasimlari ve uzun dénemli
surdirdlebilirlik agiklanir.

12. Uygulama yol haritasi Eylemler, sorumlu kuruluslar, asamalar, zaman ¢izelgesi,
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beklenen ciktilar ve uygulama bagimliliklari tanimlanir.
13. izleme, degerlendirme ve Baslangic degerleri, hedefler, gostergeler, raporlama
performans gostergeleri doénemleri ve stratejinin nasil glincellenecegi belirlenir.

Ulusal Dijital Saglik Stratejilerini Yayimlayan Ulkelerden Ornekler

Dijital saglk ekosistemindeki aktorler de kendi yol haritalarini ve uygulama planlarini ulusal
dijital saglik stratejisi ve politikalariyla uyumlu bicimde yuritmelidir. WHO ve ITU, dijital
saglk girisimlerinin ortak bir ulusal vizyon, eylem plani ve izleme-degerlendirme ¢ergevesi
icinde ele alinmasini 6nermektedir (2,6). 2012’de e-saglik daha sonra dijital saglk olarak
adlandirilan bu ulusal stratejiler Glkeler tarafindan yayimlanmaktadir (7). Tablo 2’de ulusal
dijital saglik stratejilerini yayimlayan llke 6rnekleri gézlenmektedir.

Tablo 2. Ulusal dijital saglk stratejilerini yayimlayan tlke 6rnekleri (20 Eyliil 2026 itibariyle).

Ulke Ulusal belge Donem Kaynak
Avustralya | National Digital Health Strategy 2023-2028 Australian Digital
Health Agency?
Finlandiya | Strategy for Digitalization and Information 2023-2035 Finlandiya
Management in Healthcare and Social Hik{meti yayin
Welfare arsivi®
Almanya Digitalisierungsstrategie fiir das 2023’te yayin Almanya Federal
Gesundheitswesen und die Pflege Saglik Bakanhgi*
irlanda Digital for Care: A Digital Health Framework | 2024-2030 irlanda Hik(meti®
for Ireland
Norveg Nasjonal e-helsestrategi 2023-2030 Norveg Saglk
Mudurltgi®
ingiltere A Plan for Digital Health and Social Care 2022’de yayin Birlesik Krallik
Hikdmeti’

HZa

Ulke drnekleri belirlenirken “dijital saglik stratejisi”, “e-Saglik stratejisi”, “dijital saghk yol
haritasi”, “eylem plani” ve “saghkta dijital doniisim programi” kavramlarinin ingilizce
karsiliklari dnce genel, ardindan segilen Ulke adlariyla birlikte tarandi; belgeler WHO ve ITU
kaynaklari ile Glkelerin saglik bakanliklari, hiikimetleri ve ulusal dijital saghk kurumlarinin
resmi sayfalarindan dogrulandi. Bu taramada Avustralya, Finlandiya, Almanya, irlanda ve
Norvec gibi bazi llkelerin dijital saglik dontistimini ulusal strateji, yol haritasi veya donlisiim
programlariyla yonlendirdigi gorildi. Verilen liste kapsamli bir tilke siralamasi degil,

erisilebilen glincel resmi belgelere dayah érneklerden olusmaktadir.
Ulusal Dijital Saghk Stratejisi Agisindan Tiirkiye

Turkiye’de e-Nabiz, Merkezi Hekim Randevu Sistemi, Saghk-NET, uzaktan saglik hizmetleri,
saglik bilgi sistemleri ve yapay zeka uygulamalari gibi ulusal dlgekte yiritiilen cok sayida dijital
saglik girisimi bulunmaktadir. Dijitallesmeye iliskin amag ve hedeflere Saglik Bakanligi 2024—

2 https://www.digitalhealth.gov.au/national-digital-health-strategy

33 https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/items/e57623b6-47b3-42be-8d9b-dfe03dfb1750

4 https://www.bundesgesundheitsministerium.de/themen/digitalisierung/digitalisierungsstrategie

5> https://www.gov.ie/en/department-of-health/publications/digital-for-care-a-digital-health-framework-for-
ireland-2024-2030/

6 https://www.helsedirektoratet.no/digitalisering-og-e-helse

7 https://www.gov.uk/government/publications/a-plan-for-digital-health-and-social-care/a-plan-for-digital-
health-and-social-care
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2028 Stratejik Plani’nda da yer verilmistir.

Avustralya, Finlandiya, Almanya, irlanda ve Norve¢ gibi bazi iilkeler ise dijital saglik
donlisimiini baslangi¢ ve bitis tarihleri belirlenmis ulusal strateji, yol haritasi veya donlisim
programlariyla yonlendirmektedir. Bu belgeler genel olarak birlikte islerlik, saglk verilerinin
givenli kullanimi, bireylerin kendi verilerine erisimi, dijital yetkinlikler, yapay zeka, verilerin
ikincil kullanimi ve yonetisim konularini kapsamaktadir.

Turkiye’de onemli ulusal dijital saghk uygulamalari bulunmakla birlikte, bu tarama
kapsaminda; acik¢a “Turkiye Ulusal Dijital Saghk Stratejisi” adini tasiyan, uygulama donemi
belirlenmis, amaclari, hedefleri, sorumlu kuruluslari ve performans gostergelerini birlikte
iceren ve uygulama sonuglari diizenli olarak yayimlanan bagimsiz ve gilincel bir strateji
belgesine kamuya acik kaynaklarda rastlanmadi (7) . Bu girisimleri ortak hedefler ve dlcilebilir
gostergeler altinda birlestiren ulusal bir dijital saglik stratejisinin hazirlanmasi, gelisime agik bir
alan olarak degerlendirilebilir.

Dijital Saghkta Universite Kapasitesinin Degerlendirilmesi Modeli

Bu yazida sunulan Dijital Saglikta Universite Kapasitesinin Degerlendirilmesi (DSUKD) Modeli;
uluslararasi dijital saglk ve yiksekogretim kaynaklarindaki ortak alanlarin Universitelerin
egitim, arastirma, saghk hizmeti ve toplumsal katki misyonlariyla eslestirilmesi sonucunda
gelistirildi. Universitelerin mevcut durumlarini degerlendirmelerine ve gelisim alanlarini
belirlemelerine yardimci olmasi amaglanan bu model sekiz boyuttan olusmaktadir (B1-B8):

B1: Liderlik ve yonetisim

B2: Egitim ve yetkinlik

B3: Dijital altyapi

B4: Klinik/operasyonel uygulama
B5: Arastirma ve bilimsel lretim

B6: Veri yonetisimi ve birlikte islerlik
B7: ikincil kullanim ve analitik

B8: is birligi ve ekosistem.

Bu boyutlari; WHO Kiresel Dijital Saghk Stratejisi 2020-2027, OECD’nin saglik verisi yonetisimi
ve butilnlesik saghk bilgi sistemi calismalari, HIMSS dijital olgunluk modelleri, Avrupa Saglk
Veri Alani Mevzuati (EHDS) ve HEInnovate Girisimci Universite Kilavuzu ortak eksenlerinden
tanimladik (1,3,8-11). Model, lniversitelerin dogrudan uygulayabilecegi bir degerlendirme
cercevesi olarak yapilandirildi; Gniversite, hastane ve bakanlik rollerinin bilingli bicimde
ayristiriilmasina 6zen gosterildi.

Tablo 3. Dijital saglik agisindan Universite kapasitesinin degerlendirilmesi gergevesi boyutlari.

Kod | Boyut Yasam Universite Agisindan Uygunlugu
Dongiisti
B1 | Liderlik ve Yonet * Rektorlik vizyonu, Senato kararlari, Dijital dénisim
Yonetisim stratejileri, Etik kurullar anlamina gelir.
Akademik yonetimi oOlger.
B2 | Egitim ve Egit/Yetistir | « Mufredat, LisansUstlU programlar, Disiplinler arasi
Yetkinlik yetkinlik, Yasam boyu 6grenme
Lisans ve lisansUsti egitim ile akademik yetkinlik gelistirme
yoni Universiteye 6zgluddr.
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B3 | Dijital Altyapi Kur Dijital alt yapi; “Bir yazilim var mi?” sorusuyla degil; “Egitim
+ arastirma + klinik kullanim igin alt yapi var mi?” Sorusu ile
degerlendirilir. Universite hastanesi olan kurumlar icin
kacinilmaz bir boyuttur.

B4 | Klinik / Uygula Dogru tanimlama gerekir, yoksa hastaneye kayar. “Hizmet
Operasyonel kalitesi yaninda, egitim ve arastirmayi destekleyen klinik
Uygulama kullanim olarak tanimlanir. Universite farki: Klinik

uygulama, hizmet sunumunun yani sira 6gretim ve
arastirmayi da destekler.

B5 | Arastirma ve Uret Universiteye tam uyan boyut:

Bilimsel Uretim * Yayin, Proje, Tez, Patent, Metodoloji/Yontem Uretimi

B6 | Veri Yonetisimi Yonet Universite icin zorunlu. Bu boyut:
ve Birlikte islerlik  Hukuk/etik, Veri sahipligi, Standartlar, Akademik veri

erisimi

Ozellikle:

» Klinik veri, Ogrenci/arastirmaci erisimi, Cok merkezli
¢alismalar igin kritik tGniversite sorumlulugudur.

B7 | Verinin ikincil Yeniden Universiteye uyan ve en ¢ok deger katan boyuttur. Su
Kullanimi ve Kullan soruya yanit bulunur: “Bu veri sadece hizmet icin mi var,
Analitik yoksa bilgiye dontsiyor mu?”

* Arastirma, Kalite, Yapay zeka, Politika girdisi

B8 | is Birligi ve Yayginlastir | Egitim-6gretim, arastirma, yenilik ve toplumsal katkiyi

Ekosistem bltlnlestiren Universite icin temel: Egitim-6gretim (yalniz

mezun) ve Arastirma (yayin ve bilimsel bilgi) yaninda ve
toplumsal katki ve ekonomik etki yaratan tiniversite olmak
(Rol: Bilgiyi Grline, hizmete ve politikaya donistirmek)

* Sanayi, Start-up, Kamu, Uluslararasi aglar

Dijital Saglikta Universite Kapasitesinin Degerlendirilmesi Boyutlari ve Alt Gostergeleri

Tablo 3’te listelenen DSUKD boyutlarinin; tanimlari, kapsamlari, alt géstergeleri, uluslararasi

karsiliklari, gereklilikler ve degerlendirmede dikkat edilecek anahtar noktalar izleyen

basliklarda aciklanmaktadir:

B1 Liderlik ve Yonetisim

Tanim: Universitenin dijital saglk vizyonunu, stratejik énceliklerini, karar alma siireglerini,

sorumluluklarini ve yénetisim mekanizmalarini kapsar.

Kapsam:

Rektorlik ve Gst yonetimin sahiplenmesi

Dijital saglik stratejisi veya yol haritasi

Kurumsal karar ve koordinasyon mekanizmalari

Etik, hukuk, veri sorumlulugu ve risk yonetimi yapilari

izleme, degerlendirme ve siirekli iyilestirme

Alt géstergeler:

B1.1 Dijital saglik stratejisi veya yol haritasi

B1.2 Ust yénetim sahiplenmesi

B1.3 Dijital saglkla ilgili resmi sorumluluk ve koordinasyon yapilari

B1.4 Etik kurul, kurumsal onay ve risk yonetimi mekanizmalari

B1.5 Dijital saglik kararlarinin senato veya yonetim diizeyinde ele alinmasi
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Uluslararasi karsilik: WHO — Leadership and Governance | OECD — Governance and Trust |
AB/EHDS — Governance and Trust

Degerlendirmede aranacak kanit: Onaylanmis strateji veya yol haritasi; senato ve yonetim
kurulu kararlari, gérevlendirme yazilari, komisyon ve kurul ¢alisma belgeleri, etik ve risk
yonetimi politikalari, performans gostergeleri, izleme ve degerlendirme raporlari.

B2 Egitim ve Yetkinlik

Tanim: Ogrencilerin, akademisyenlerin, saglik profesyonellerinin ve ilgili calisanlarin dijital
saglk alanindaki bilgi, beceri ve yetkinliklerinin gelistirilmesini kapsar.

Kapsam:

o Dijital saglk ve saglk bilisimi dersleri

e Lisansulstl programlar ve egitim modiilleri
e Siirekli mesleki gelisim

e Klinik, teknik ve veri okuryazarhgi

e Disiplinler arasi egitim

e Yetkinliklerin 6l¢tlmesi

Alt gostergeler:

B2.1 Dijital saglik veya saglik bilisimi dersleri

B2.2 Lisansiistl programlar veya egitim moddilleri
B2.3 Klinik personel i¢in dijital yetkinlik egitimleri
B2.4 Disiplinler arasi egitim

B2.5 Dijital yetkinliklerin 6lglilmesi ve izlenmesi

Uluslararasi karsilik: WHO — Workforce | OECD — Digital Skills | EUA/HEInnovate — Human
Capital

Degerlendirmede aranacak kanit: Egitim programlari, ders planlari, AKTS ve bilgi paketi
kayitlari, 6grenme ciktilari, egitim materyalleri, katihm ve tamamlama kayitlari, yetkinlik
degerlendirme sonuglari, 6grenci ve ¢alisan geri bildirimleri, program iyilestirme kayitlari.

B3 Dijital Altyapi

Tanim: Egitim, arastirma, klinik hizmet ve kurumsal yonetimi destekleyen glivenli,
surduardlebilir, erisilebilir ve dlgeklenebilir dijital altyapinin varligini kapsar.

Kapsam:

e HBS, LBS ve PACS

e ETKve ESKile baglanti

e Tele-saglik ve uzaktan izlem altyapisi

e Klinik bilgi sistemleri

e Egitim ve arastirma altyapisi

e Donanim, yazilim, ag ve veri saklama altyapisi
e s surekliligi ve siber giivenlik altyapisi

Alt gostergeler:
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B3.1 ETK altyapisinin varligi ve kapsami

B3.2 HBS, LBS, PACS ve diger bilgi sistemlerinin bltlinlesmesi
B3.3 ESK ile baglanti ve veri aligverisi

B3.4 Tele-saglik ve uzaktan izlem altyapisi

B3.5 Egitim ve arastirma icin glivenli altyapi erisimi

Uluslararasi karsilik: WHO — ICT Infrastructure | HIMSS — INFRAM | OECD — Digital
Infrastructure

Degerlendirmede aranacak kanit: Sistem envanteri, mimari ve entegrasyon semalari,
kullanici ve erisim kayitlari, hizmet dizeyi gostergeleri, sistem kullanilabilirlik oranlari,
yedekleme ve is stirekliligi planlari, siber glivenlik degerlendirmeleri, egitim ve arastirma
amaciyla saglanan altyapi erisim kayitlari.

B4 Klinik ve Operasyonel Uygulama

Tanim: Universite hastanelerinde klinik ve operasyonel siireclerin dijital sistemler tizerinden
ylritilmesini ve bu uygulamalarin egitim, arastirma, karar destegi, kalite ve hasta
gluvenligiyle butlinlesmesini kapsar.

Kapsam:

e Klinik is akislarinda ETK ve diger dijital sistemlerin kullaniimasi
e Klinik verilerin egitim ve arastirmayi desteklemesi

o Dijital klinik araglarin 6grenci ve asistan egitimine katiimasi

e Klinik karar destek sistemleri

o Kalite ve hasta glivenligini destekleyen dijital uygulamalar

e Arastirmayi destekleyen klinik is akislari

Alt géstergeler:

B4.1 ETK'nin klinik is akislarinda aktif ve butinlesik kullanimi

B4.2 Klinik verilerin 6grenci ve asistan egitiminde kullanimi

B4.3 Dijital klinik karar destek sistemlerinin kullanimi

B4.4 Arastirmayi destekleyen dijital klinik is akislarinin varhgi

B4.5 Klinik dijital uygulamalarin kaliteye, hasta giivenligine ve akademik giktilara katkisi

Uluslararasi karsilik: HIMSS — EMRAM | WHO — Services and Applications | OECD — Clinical
Use of Digital Tools

Degerlendirmede aranacak kanit: Tanimlanmis klinik is akislari, sistem kullanim kayitlari,
karar destek uyarilari, egitim senaryolari, klinik kalite ve hasta glivenligi gostergeleri,
arastirma veri akislari, kullanici geri bildirimleri, klinik sonug ve etki degerlendirmeleri.

B5 Arastirma ve Bilimsel Uretim

Tanim: Universitenin dijital saglik alaninda bilimsel bilgi (iretme, arastirma yiiriitme ve
arastirma sonuglarini klinik veya toplumsal degere dontstiirme kapasitesini kapsar.

Kapsam:

o Dijital saghkla iliskili yayinlar
e Ulusal ve uluslararasi arastirma projeleri
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e Yapay zeka, klinik veri analitigi ve veri bilimi ¢alismalari

e Lisansustu tezler

e Patent, Grln ve teknoloji gelistirme

e Arastirma sonuglarinin klinik ve toplumsal etkiye doniismesi

Alt gostergeler:

B5.1 Dijital saglikla iliskili bilimsel yayinlar

B5.2 Ulusal ve uluslararasi arastirma projeleri

B5.3 Veri analitigi ve yapay zeka galismalari

B5.4 Lisansusti tezler, patentler ve diger bilimsel ¢iktilar

B5.5 Arastirma sonuglarinin klinik veya toplumsal etkiye déniismesi

Uluslararasi karsilik: OECD — Knowledge Production | AB — Research and Innovation |
Universite degerlendirme cerceveleri

Degerlendirmede aranacak kanit: Bilimsel yayinlar, proje kayitlari, fon ve destek belgeleri,
lisansUstl tezler, arastirma veri tabanlari, patent ve fikri milkiyet kayitlari, gelistirilen
drdnler, klinik uygulamaya aktarilan arastirmalar, politika, saglik hizmeti veya toplum
Uzerindeki etkiyi gbsteren sonuglar.

B6 Veri Yonetisimi ve Birlikte islerlik

Tanim: Saglik verilerinin yasam donglisli boyunca kaliteli, standartlara uygun, givenli,
izlenebilir ve birlikte isler bicimde yonetilmesini kapsar.

Kapsam:

e Kurumsal veri yonetisimi

e Verisahipligi ve sorumluluklari

e Etik kurul ve kurumsal onay sirecleri
e Veri glivenligi ve mahremiyet

e Akademik veri erisim politikalari

e Kurumigi ve kurumlar arasi veri akisi
e Veri standartlari ve terminolojiler

o Sistem entegrasyonu

Alt géstergeler:

B6.1 Kurumsal veri yonetisim politikalar

B6.2 Veri standartlarinin ve terminolojilerin kullanimi
B6.3 ETK—ESK veri iliskisi ve uyumu

B6.4 Kurum igi sistemler arasi entegrasyon

B6.5 Kurumlar arasi guivenli veri paylasim mekanizmalari

Uluslararasi karsilik: WHO — Data Governance | OECD — Interoperability and Trust |
AB/EHDS — Governance | Avrupa Birligi birlikte islerlik cerceveleri

Degerlendirmede aranacak kanit: Veri yonetisim politikasi, veri sahipligi ve sorumluluk
matrisi, veri s6zIUgU, veri kalite gdstergeleri, erisim yetkilendirme kayitlari, etik kurul ve veri
erisim kararlari, entegrasyon belgeleri, HL7 FHIR, LOINC, SNOMED CT ve UCUM kullanim
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ornekleri, glivenlik ve mahremiyet degerlendirmeleri, veri paylasim protokolleri.
B7 Verinin ikincil Kullanimi ve Analitik

Tanim: Saglik hizmeti sirasinda Uretilen verilerin arastirma, kalite gelistirme, hizmet
planlama, halk saghgi, karar destegi, yapay zeka ve ileri analitik amaclariyla etik, giivenli ve
Olgllebilir bicimde yeniden kullanilmasini kapsar.

Kapsam:

e Arastirma amagli veri kullanimi

o Kalite, performans ve risk analitigi

e Gergek yasam verilerinin kullanimi

e Yapay zeka ve ileri analitik uygulamalari

e Klinik ve yonetsel karar destegi

e Analitik sonuglarin karar siireglerine aktarilmasi

Alt gostergeler:

B7.1 ETK verilerinin arastirma amaciyla kullanilmasi

B7.2 ESK ve diger veri kaynaklarinin toplum sagligi ve izlem amaciyla kullanilmasi
B7.3 Kalite, performans ve risk analitigi

B7.4 Yapay zeka ve ileri analitik uygulamalari

B7.5 Analitik sonuglarin klinik ve yonetsel karar siireglerine yansimasi

Uluslararasi karsihik: AB/EHDS — Secondary Use | OECD — Data Reuse and Analytics | WHO —
Health Information Use

Degerlendirmede aranacak kanit: Onaylanmis ikincil kullanim politikalari, veri erisim
basvurulari, etik kurul kararlari, anonimlestirme veya takma adlandirma siirecleri, veri setleri,
arastirma ve kalite projeleri, analitik raporlar, yapay zeka model gelistirme ve dogrulama
kayitlari, sonuclarin kararlara ve iyilestirme faaliyetlerine yansidigini gosteren belgeler.

B8 is Birligi ve Ekosistem

Tanim: Universitenin dijital saghk alaninda kamu kurumlari, saglik kuruluslari, sanayi,
teknoloji sirketleri, teknoparklar, meslek 6rgttleri, toplum ve uluslararasi kuruluslarla
kurdugu yapisal ve siirdirulebilir iligkileri kapsar.

Kapsam:

e Saghk Bakanhgi ve ulusal sistemlerle uyum
o Universite—sanayi is birlikleri

e Teknopark ve girisimcilik faaliyetleri

e Saghk kuruluslariyla ortak ¢alismalar

e Ulusal ve uluslararasi aglar

e Cok paydasl dijital saglik girisimleri

e Toplumsal katki ve kullanici katilimi

Alt gostergeler:

B8.1 Saglik Bakanligi ve ulusal dijital saglik sistemleriyle uyum
B8.2 Universite—sanayi is birlikleri
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B8.3 Teknopark, girisimcilik ve teknoloji transferi faaliyetleri
B8.4 Ulusal ve uluslararasi aglar ve projeler
B8.5 Cok paydash dijital saglik girisimleri ve toplumsal katki

Uluslararasi karsilik: WHO — Partnerships | HEInnovate — Ecosystem and Networks | AB —
Research and Innovation Ecosystems

Degerlendirmede aranacak kanit: is birligi protokolleri, ortak proje ve yayinlar, ulusal ve
uluslararasi ag uyelikleri, teknopark ve teknoloji transferi kayitlari, ortak gelistirilen triin veya
paydas toplantilari,
strdurdlebilirligini ve olusturdugu etkiyi gdsteren sonuglar.

hizmetler, kullanict ve hasta katilimi kayitlari, is birliklerinin

DSUKD boyutlarinin alindigi kaynaklarin listesi Tablo 4’te gdzlenmektedir. Tablo 4’teki
kaynaklar Eylil 2026 itibariyla glincelligini korumaktadir. B1-B8 boyutlari; bu kaynaklardaki
cercevelerin Universitelerin egitim, arastirma, klinik hizmet ve toplumsal etki misyonlarina

gore yeniden eslenmesiyle olusturuldu.

Tablo 4. DSUKD Boyutlarinin olusturulmasinda yararlanilan kaynaklar ve cikarilan boyutlar.

Kaynak

Giincel durum

Yararlanilan boyutlar

WHO. Global Strategy on Digital
Health 2020-2027 (2025
glncellemesi)

Gecerli; slire 2027’ye
uzatild.

B1, B2, B3, B4, B6, B7 ve B8

OECD. Health in the 21st Century:
Putting Data to Work for Stronger

Health Systems (2019)

Gegerli; OECD’nin dijital
saglik ve bitlnlesik bilgi
sistemi ¢alismalarinda temel
kaynaktir.

B3, B4, B5, B6 ve B7

OECD. Recommendation of the
Council on Health Data Governance
(OECD/LEGAL/0433)

Yirurliktedir.

B1, B6 ve B7

HIMSS. Digital Health Maturity
Models: EMRAM, INFRAM, AMAM,
DIAM, C-COMM ve CCMM

Gegerli; glincel model ailesi.

B3 (INFRAM), B4 (EMRAM),
B6-B7 (AMAM), B3-B4
(DIAM), B6-B8 (CCMM/C-
COMM)

European Union. Regulation (EU)
2025/327 on the European Health

Data Space (EHDS)

26 Mart 2025’te yirirlage
girmistir; hikiimler 2029’dan
baslayarak asamal
uygulanacak.

B1, B3, B4, B5, B6, B7 ve B8

European Commission and OECD

HEInnovate Guiding Framework

Yirirliktedir; Avrupa
Komisyonu ve OECD
tarafindan gelistirilen,
ylksekogretim kurumlarinin
girisimcilik, yenilikgilik ve
kurumsal kapasitesini
degerlendirmeye yonelik 6z
degerlendirme araci

B1, B2, B3, B5 ve B8

Not: Bu model s6z konusu kurumlarin hazir bir niversite degerlendirme olcegi degildir.

Uluslararasi  gergevelerdeki

siniflandiriimasiyla

ortak
gelistirilmis 6zglin  bir

alanlarin  Universite

misyonlarina
degerlendirme cercevesidir.

gore yeniden
Ancak hem

Universitelerin kendilerini degerlendirmesi hem de ulusal dlcekte blylik resme bakilarak

politika gelistiriimesinde yararh olabilecektir.
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https://www.who.int/publications/i/item/9789240116870
https://www.who.int/publications/i/item/9789240116870
https://doi.org/10.1787/e3b23f8e-en
https://doi.org/10.1787/e3b23f8e-en
https://doi.org/10.1787/e3b23f8e-en
https://legalinstruments.oecd.org/en/instruments/OECD-LEGAL-0433
https://legalinstruments.oecd.org/en/instruments/OECD-LEGAL-0433
https://www.himss.org/maturity-models/
https://www.himss.org/maturity-models/
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2025/327/oj/eng
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2025/327/oj/eng
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2025/327/oj/eng
https://www.heinnovate.eu/en/about
https://www.heinnovate.eu/en/about

Model Boyutlarinin Ulusal Dijital Stratejik Alanlarla iliskilendirilmesi

Ulusal dijital saglik stratejilerindeki amag ve eylemlerden Universitelere diisen baslica

gorevler Tablo 5’te gézlendigi gibi olabilir.

Tablo 5. Ulusal strateji alanlariyla eslesen model boyutlari.

Ulusal strateji alani Universitelere diisen gérevler ilgili boyut
Liderlik ve yonetisim Universite diizeyinde dijital saglik politikasi ve yol B1
haritasi hazirlamak; sorumluluklari, etik ilkeleri ve
karar mekanizmalarini tanimlamak
Egitim ve dijital yetkinlik Tip, saglhk bilimleri, mihendislik ve ilgili programlara B2
dijital saglik, saglik verisi, birlikte islerlik, yapay zeka,
etik ve siber giivenlik konularini eklemek
Surekli mesleki gelisim Saglik calisanlari, akademisyenler ve yoneticiler igin B2
giincel dijital saglk egitimleri diizenlemek
Disiplinler arasi egitim Tip, saglk bilimleri, mihendislik, bilisim, hukuk, B2, B8
yonetim ve sosyal bilimler arasinda ortak ders ve
programlar gelistirmek
Dijital altyapi Egitim, arastirma ve klinik uygulamalari destekleyen B3
givenli, sirdarilebilir ve olgeklenebilir dijital altyapi
kurmak
Birlikte islerlik ve ESK, LBS ve arastirma sistemlerinde HL7 FHIR, LOINC, B3, B6
standartlar SNOMED CT ve UCUM gibi standartlarin kullanimini
ogretmek, arastirmak ve desteklemek
Klinik ve operasyonel Dijital saglik ¢dzlmlerini Gniversite hastaneleri ve B4
uygulamalar uygulama merkezlerinde kontrollii pilotlarla
degerlendirmek
Arastirma ve kanit Dijital saghk uygulamalarinin klinik yararini, B5
Uretimi givenligini, etkililigini, maliyetini ve esitlik Gzerindeki
etkisini arastirmak
Veri yonetisimi Veri kalitesi, erisim yetkileri, mahremiyet, etik B6
kullanim, saklama, paylasim ve siber glivenlik
kurallarini olusturmak
Saglik verilerinin ikincil Saglik verilerini arastirma, kalite gelistirme, hizmet B7
kullanimi planlama ve halk sagligi amaciyla hukuka ve etik
ilkelere uygun bicimde kullanmak
Gergek yasam verileri Gergek yasam verilerinin glvenilir bicimde toplanmasi, | B6, B7
standardizasyonu, analizi ve arastirmalarda
kullanilmasi igin yontem gelistirmek
Yapay zeka Yapay zeka sistemlerini gelistirmek, dogrulamak ve B5, B6, B7
izlemek; onyargi, aciklanabilirlik, glivenlik ve insan
gozetimi konularini degerlendirmek
Yenilik ve teknoloji Arastirma sonuglarini kullanilabilir Griin, hizmet ve B5, B8
transferi uygulamalara donustlirmek; teknoloji transferini
desteklemek
Ekosistem is birligi Saglik Bakanligl, saglik kuruluslari, kamu kurumlari, B8
sanayi, teknoloji sirketleri, meslek 6rgutleri ve
toplumla is birligi yapmak
Esitlik ve erisilebilirlik Dijital ¢oziimlerin farkli toplumsal gruplar Gzerindeki B4, B5, B8
etkisini degerlendirmek ve dijital dislanmay!i azaltacak
yaklasimlar gelistirmek
izleme ve degerlendirme | Universitenin dijital saglik kapasitesini gstergelerle B1-B8

izlemek; sonuclari, glicli yonleri ve iyilestirme
alanlarini diizenli olarak degerlendirmek
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Ulusal politikalara katki Bilimsel kanit Gretmek; standart, rehber ve politika B1, B5, B8
gelistirme ¢alismalarina uzmanlik destegi vermek

Ulusal dijital saghk stratejileri Universitelere vyalniz teknoloji gelistirme gorevi
yiklememektedir. Universitelerden dijital yetkinlik kazandirmalari, disiplinler arasi arastirma
ylritmeleri, glvenilir kanit Gretmeleri, veri yonetisimi ve birlikte islerlik standartlarini
desteklemeleri, dijital ¢oziimleri klinik ortamda degerlendirmeleri ve kamu—saglik hizmeti-
sanayi is birligine katkida bulunmalari beklenmektedir. Universitelerin kendi yol haritalarini
ulusal strateji ve politikalarla uyumlu bicimde hazirlamalari bu goérevlerin bitinlik icinde
yuratialmesini saglar.

Universitelerin Katkilarinin Modele Gére Degerlendirilmesi
Egitim-0gretim agisindan degerlendirme

“Egitim, arastirma/bilgi Uretimi, hizmet (Universite hastanesi (izerinden), toplumsal
etki/ekosistem” basliklarinda yukarida listelenen ylksekégretim misyonu kapsaminda
taramalar yapildi. Bulgular izleyen paragraflarda yayimlanmaktadir.

Tirkiye’de Universitelerdeki uygulamalarin dijital saglik agisindan degerlendirilmesi oldukga
zorlayici oldu. “Dijital saglk” ifadesi ile tarandiginda, internet taramalarindan 6n lisans
programlarina 6ncelik verildigi gozlenmektedir®. internet taramalarinda teknikerlik
programlari icin uzman yetistiriyor ifadelerine rastlanabiliyor.

~ Tercih Sihirbazi

Sekil 2. YOK Atlas’ta tarama pencereleri.

Turkiye’de lisansusti programlarini glincel, eksiksiz ve karsilastirilabilir bicimde sunan, dizenli
merkezi bir agik veri tabani bulunmamaktadir. Lisansiistii programlari ile ilgili bilgiye YOK
Atlas’in web sitesinden erisilememektedir (Sekil 2).

Yiiksekdégretim Kurulunun (YOK’{in) Study in Tiirkiye—Study Finder sistemi yiiksek lisans ve
doktora programlarini topluca arama olanagi sunmaktadir. “Digital” ve “electronic”
sozcikleriyle program adlari doktora ve yliksek lisans secilerek tarandi. Program bulunamadi.
Bu nedenle programlarin varhigi ve glincel durumu, ilgili Giniversitenin lisansisti egitim
enstitlisu ile AKTS/bilgi paketi sayfalarindan dogrulanmalidir. “Saglik Bilisimi ve Tip Bilisimi”
ile ilgili lisansiistli programlar icin ayrintili bilgiye sayfa alt notundaki URL’den erisilebilir®.

Tarama stratejisi degistirilerek ¢ok sayida so6zcilik grubuyla tarama gergeklestirildi. Tablo 6'da
tarama sozcikleri gozlenmektedir.

8 https://yokatlas.yok.gov.tr/ Tarama: Onlisans, dijital saglik sistemleri teknikerligi, tele-saglk teknikerligi, tibbi
veri isleme teknikerligi
% https://www.youtube.com/watch?v=cLmi9PbGy1Y
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Model Boyutlarina Gore Diinyadan ve Tiirkiye’den Ornekler

Bu calismada olusturulan model boyutlarina goére Universiteler dijital saglik agisindan
degerlendirildi. Tarama stratejisi su sekilde belirlendi: Yurt disindaki tniversiteler; dijital saglik,
saglik bilisimi, biyomedikal bilisim, saghk veri bilimi, klinik yapay zeka, gercek yasam verileri,
birlikte islerlik, dijital saghk egitimi ve yenilik ekosistemi gibi kavramlarin ingilizce karsiliklar
kullanilarak tarandi. Bulgular tniversitelerin kurumsal sayfalariile ilgili merkez, enstiti, egitim

programi ve arastirma altyapisi sayfalarindan dogrulanmaya calisildi.

Universiteler bir basari siralamasi olusturmak amaciyla degil, farkli kurumsal kapasite
orneklerini gostermek lizere secildi. Diinyadan ve Tirkiye’den 6rnekler sirasiyla, Tablo 6 ve

Tablo 7’de sunulmaktadir.

Tablo 6. Dijital saglikta secilen uluslararasi liniversite érnekleri.

Dogrulanabilen

zeka ve
biyomedikal veri

birligi ve ticarilestirme ¢alismalarini
birlikte ylrGtiyor.

Universite Ulke N Kisa kurumsal kanit ilgili boyutlar
o6rnek alan
Harvard ABD Biyomedikal bilisim, | Harvard Medical School Biyomedikal | B2, B5, B6, B7,
University kesin (precision) tip | Bilisim B6lim; genomik, makine B8
ve saglik verisi O6grenmesi, yapay zeka ve klinik
analitigi verinin yorumlanmasina yonelik
arastirma ve egitim faaliyetlerini
birlikte yirGtiyor.
Stanford ABD Dijital saglik, Stanford Center for Digital Health; B2, B5, B7, B8
University giyilebilir arastirma, egitim ve sektor ig
teknolojiler ve birliklerini dijital saglk ¢atisi altinda
yapay zeka bir araya getiriyor.
University of UK Toplum saghgi Big Data Institute ve biyomedikal B2, B3, B5, B6,
Oxford verisi, biyomedikal mihendislik birimleri; biytk olcekli B7, B8
veri bilimi ve saglik verileri, epidemiyoloji ve
gorintileme biyomedikal arastirmalar igin
gorindr bir altyapi sunuyor.
University of Kanada | Saglik politikasi, Universitenin saglik politikasi ve B2, B5, B7, B8
Toronto hizmet yonetimi ekosisteminde dijital saghk,
arastirmalari ve uygulama ve degerlendirme
dijital saghk calismalari yer aliyor; kurum
capindaki klinik olgunluk ayrica
inceleniyor.
ETH Zurich isvicre Biyomedikal bilisim, | Biomedical Informatics Group; klinik | B2, B5, B7, B8
makine 6grenmesi zaman serileri, hasta temsilleri,
ve hesaplamali genomik ve biyomedikal makine
genomik O0grenmesi lizerinde galigiyor.
University UK Saglik bilisimi ve UCL Institute of Health Informatics; B2, B5, B6, B7
College London elektronik saghk elektronik saghk kayitlari, gelismis
kayitlarinin ikincil analitik ve saglik veri bilimi egitimi
kullanimi alanlarinda faaliyet gosteriyor.
Karolinska isveg Saglik bilisimi, LIME biinyesindeki saglik bilisimi B2, B4, B5, B6,
Institutet dijital saghk ve ¢alismalari, bilgi sistemleri ile saglik B8
uygulama hizmetleri ve egitim arasindaki
arastirmalari iliskiye odaklaniyor.
National Singapu | Saglik verisi bilimi NUS Medicine icindeki veri bilimi ve B2, B5, B7, B8
University of r ve dijital tip dijital tip girisimleri; arastirma,
Singapore egitim ve klinik ortakhklari ayni
ekosistemde bulusturuyor.
University of Avustra | Dijital saglik Centre for Digital Transformation of B2, B5, B7, B8
Melbourne lya donlisim, yapay Health; egitim, arastirma, klinik is
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Massachusetts
Institute of
Technology
(MIT)

ABD

ilag kesfi

Klinik yapay zeka ve

MIT Jameel Clinic; klinik yapay zeka,
ilag kesfi, egitim ve hastane aglariyla
is birligi Gzerinde galisiyor. MIT'nin
kendi tip fakiltesi veya Universite
hastanesi bulunmadigindan B4
ortakliklar Gzerinden
degerlendirilmelidir®®.

B2, B5, B7, B8

secilmis érneklerdir; kurum capindaki olgunlugu tek basina géstermez. (Erisim: 20.09.2026)

Bu tablo bir siralama degildir. Kurumsal sayfalarda gériiniir olan ¢alismalar, B1-B8 boyutlariyla eslestirilmis

Kisaltmalar: B1: Liderlik ve yonetisim (Dijital saghk stratejisi, sorumluluklar, etik ve risk yénetimi); B2: Egitim
ve yetkinlik (Ogrenci ve calisanlarin dijital saglik, veri ve yapay zeka yetkinlikleri); B3: Dijital altyapi (Guvenli,
strdurilebilir ve dlgeklenebilir teknik altyapi); B4: Klinik/operasyonel uygulama (Egitim ve arastirmayi
destekleyen klinik veya operasyonel kullanimi); B5: Arastirma ve bilimsel Uretim (Projeler, yayinlar,
merkezler ve arastirma kapasitesi); B6: Veri yonetisimi ve birlikte islerlik (Veri kalitesi, erisim, standartlar,
mahremiyet ve entegrasyon); B7: ikincil kullanim ve analitik (Arastirma verisi, gercek yasam verisi, analitik ve
karar destegi); B8: is birligi ve ekosistem (Saglik kurumlari, kamu, sanayi ve uluslararasi ortakliklar)

Tablo 7. Kamuya agik kurumsal kaynaklarda dogrulanabilen dijital saglikla iligkili segilmis

yapilanma ornekleri (Erisim: 20.09.2026)

bulunmaktadir. Bu yapilanma, dijital saghk
egitimi ve saglk bilisimi arastirmalari igin
dogrudan kurumsal kanit olusturmaktadir.

Universite Dogrulanabilen Kisa kurumsal kanit ilgili boyutlar
ornek alan
Hacettepe Saglik biligimi Hacettepe Universitesi Bilisim Enstitiisi Saglk | B2, B5, B7
Universitesi egitimi ve Bilisimi Anabilim Dali biinyesinde tezli ve
aragtirmasi tezsiz saglik bilisimi yuksek lisans programlari

Orta Dogu Teknik
Universitesi

Saglik biligimi, veri
bilisimi ve
disiplinler arasi
arastirma

ODTU Enformatik Enstitiisii biinyesinde Saglik
Bilisimi yliksek lisans ve doktora programlari
bulunmaktadir. Enstittideki Veri Biligimi
Programi; verinin elde edilmesi, glivenligi,
entegrasyonu, yonetimi ve yararl bilgiye
donustirilmesini kapsayan disiplinler arasi
bir egitim sunmaktadir.

B2, B5, B6, B7

Kog Universitesi

Translasyonel tip ve
saglik aragtirmalari

Koc Universitesi Translasyonel Tip Arastirma
Merkezi KUTTAM, temel bilimlerle klinik
arastirmalari bir araya getiren translasyonel
arastirma altyapisi sunmaktadir. Arastirma
merkezi ve Universite hastanesi iliskisi,
arastirma sonuglarinin klinik uygulamaya
aktarilmasi agisindan kurumsal bir 6rnek
olusturmaktadir.

B4, B5, B8

Bilkent
Universitesi

Nanoteknoloji,
biyosensorler ve
biyomedikal
teknolojiler

Ulusal Nanoteknoloji Arastirma Merkezi
UNAM; nanoteknoloji ve malzeme bilimleri
yaninda biyosensorler, tani teknolojileri ve
biyomedikal uygulamalara yonelik arastirma
altyapisi sunmaktadir. Universitenin giiclii
yon klinik uygulamadan ¢ok arastirma,
teknoloji gelistirme ve yenilik alanindadir.
Saglik teknolojileri ve biyomedikal arastirma
acisindan gucla kanit saglar; ancak kurumsal

B3, B5, B8

10 https://jclinic.mit.edu/
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dijital saglik kapasitesini buttniyle

gostermez.
Acibadem Translasyonel tip ve | Universitede Translasyonel Tip Doktora B2, B4, B5
Mehmet Ali teknoloji destekli Programi yirattlmektedir. Klinik Similasyon
Aydinlar saglik egitimi ve Ileri Diizey Endoskopik-Robotik Cerrahi
Universitesi Egitim Merkezi CASE ise teknoloji destekli

saglik egitimi ve klinik beceri gelistirme igin
kurumsal bir altyapi saglamaktadir.
Hacettepe Universitesi Bilisim Enstitiisii Saglk Bilisimi Anabilim Dal:
https://bilisim.hacettepe.edu.tr/tr/saglik bilisimi anabilim dali saglik bilisimi tezs-19
ODTU Veri Bilisimi Programi: https://ii.metu.edu.tr/tr/veri-bilisimi-ms

Kog Universitesi KUTTAM: https://kuttam.ku.edu.tr/

Bilkent Universitesi UNAM: https://unam.bilkent.edu.tr/

Acibadem Universitesi Translasyonel Tip Doktora Programi:

https://www.acibadem.edu.tr/akademik/lisansustu/saglik-bilimleri-

enstitusu/programlar/doktora/translasyonel-tip/akademik-kadro

Onemli Not: Bazi boyutlarin karsilanmama nedeni, kamuya acik kaynaklarda iiniversitenin
bitlncil dijital saglik kapasitesini gosterecek yeterli ve dogrulanabilir kanit bulunmamasidir.
Bir programin, anabilim dalinin veya arastirma merkezinin varligi yalniz iliskili oldugu
boyutlara kanit saglar; Gniversitenin diger boyutlarda da kurumsal olarak olgun oldugunu
gostermez.

Ornegin:

e Saglik bilisimi programi egitim ve yetkinligi (B2) gosterir; arastirma, veri yonetigimi
veya ikincil kullanimi tek basina kanitlamaz.

e Translasyonel tip merkezi klinik uygulama, arastirma ve is birligini (B4, B5, B8)
destekleyebilir; birlikte islerlik ve veri yonetisimini gbstermez.

e Biyomedikal teknoloji altyapisi dijital altyapi, arastirma ve yenilik ekosistemine (B3,
B5, B8) kanit saglar; klinik kullanimin veya saglk verilerinin ikincil kullaniminin kaniti
degildir.

e Bir anabilim dalinin yalniz adinin ve akademik kadrosunun yayimlanmasi, diizenli
egitim, proje, klinik buttiinlesme ve 6lcilebilir cikti bulundugunu géstermeye yetmez.

Bu nedenle tabloda yalniz kamuya agik kurumsal kaynaklarla dogrudan desteklenebilen
boyutlar isaretlenmistir. isaretlenmeyen boyutlar, tiniversitede bu ¢alismalarin bulunmadigi
anlamina degil, mevcut taramada yeterli kanitla dogrulanamadigi anlamina gelir.

Ozetlenirse

Universite, her sektér ulusal ekosisteminde stratejik aktdrdiir. Bu yazida bu gergek
vurgulanarak dijital saglkta tniversitelerin yeri Gizerinde duruldu.

Universite, yalniz mezun yetistirmeye odaklanan kurum degil, egitim, arastirma, saglik hizmeti
ve toplumsal katki slreclerinin birlikte yonetilmesini gerektiren kurumsal bir doénisim
mekanizmasidir. Bu donlisim; sureglerin  tanimlanmasi, risklerin degerlendirilmesi,
sorumluluklarin belirlenmesi, glvenilir ve birlikte isler verinin tretilmesi, sonuglarin élgtlmesi
ve sirekli iyilestirilmesiyle basartya ulasabilir.  Universitelerini  bu  yaklasimla
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konumlandirmayan toplumlar islerini yiritseler de diinyadaki uygulamalarla yarisamazlar.

Bu calismada olusturdugumuz Dijital Saghkta Universite Kapasitesinin Degerlendirilmesi
Modeli, Gniversitelerin mevcut durumlarini sekiz boyutta gérmelerine ve gelisim alanlarini
belirlemelerine yardimci olacak bir cercevedir. Model bir siralama veya puanlama araci
degildir; Universitelerin kendi yol haritalarini hazirlamalarini ve galismalarini ulusal stratejilerle
uyumlu yiritmelerini desteklemeyi amaclamaktadir. Universiteler ancak insan giici
yetistiren, bilimsel kanit Ureten, veriyi glvenilir bicimde yoneten ve Urettigi bilgiyi toplumsal
degere donlstiren stratejik aktorler olarak dijital saglik donltstiimiine gergek katki saglayabilir.

Ayrintili ve olcllebilir bir ulusal dijital saglk stratejisi bulunmadiginda ekosistem aktorlerinin
ortak hedefler dogrultusunda ve esgidim iginde calismasi giiclesir. Universitelerin
uluslararasi yarisabilmesi de yalniz kurumsal c¢abalarina degil, ulusal diizeyde belirlenen
yonetisim yapisina, standartlara ve ortak yol haritasina baghdir.
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Kisaltmalar

AB: Avrupa Birligi

ABD: Amerika Birlesik Devletleri

ADLM: Association for Diagnostics & Laboratory Medicine — Tani ve Laboratuvar Tibbi Dernegi
AKTS: Avrupa Kredi Transfer ve Biriktirme Sistemi

AMAM: Analytics Maturity Assessment Model — Analitik Olgunluk Degerlendirme Modeli
ANKUZEM: Ankara Universitesi Uzaktan Egitim Merkezi

APG: Ayaktan Hasta Gruplari

B1: Liderlik ve Yonetisim

B2: Egitim ve Yetkinlik

B3: Dijital Altyapi

B4: Klinik ve Operasyonel Uygulama

B5: Arastirma ve Bilimsel Uretim

B6: Veri Yonetisimi ve Birlikte islerlik

B7: ikincil Kullanim ve Analitik

BS8: is Birligi ve Ekosistem

C-COMM: Community Care Outcomes Maturity Model — Toplum Temelli Bakim Sonuglari Olgunluk
Modeli

CCMM: Continuity of Care Maturity Model — Bakim Siirekliligi Olgunluk Modeli

DIAM: Digital Imaging Adoption Model — Dijital Gorlintiileme Benimseme Modeli

DSUKD: Dijital Saghkta Universite Kapasitesinin Degerlendirilmesi

EHDS: European Health Data Space — Avrupa Saglk Veri Alani

EHR: Electronic Health Record — Elektronik Saglk Kaydi

EMR: Electronic Medical Record — Elektronik Tibbi Kayit

EMRAM: Electronic Medical Record Adoption Model — Elektronik Tibbi Kayit Benimseme Modeli
ESK: Elektronik Saghk Kayd

ETK: Elektronik Tibbi Kayit

ETH: Eidgendssische Technische Hochschule — isvigre Federal Teknoloji Enstitiisii

EUA: European University Association — Avrupa Universiteler Birligi

FHIR: Fast Healthcare Interoperability Resources — Hizli Saglik Hizmeti Birlikte islerlik Kaynaklari
FORTRAN: Formula Translation — Forml Cevirisi

HBS: Hastane Bilgi Sistemi

HIMSS: Healthcare Information and Management Systems Society — Saglik Bilgi ve Yonetim
Sistemleri Toplulugu

HL7: Health Level Seven — Saglik Diizeyi Yedi

ICT: Information and Communication Technologies — Bilgi ve iletisim Teknolojileri

INFRAM: Infrastructure Adoption Model — Altyapi Benimseme Modeli
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ISO/IEC: International Organization for Standardization / International Electrotechnical Commission
— Uluslararasi Standardizasyon Orgiitii / Uluslararasi Elektroteknik Komisyonu

ITU: International Telecommunication Union — Uluslararasi Telekomiinikasyon Birligi

LBS: Laboratuvar Bilgi Sistemi

LIME: Learning, Informatics, Management and Ethics — Ogrenme, Bilisim, Yonetim ve Etik

LOINC: Logical Observation Identifiers Names and Codes — Mantiksal Gozlem Tanimlayicilari, Adlari
ve Kodlari

MIT: Massachusetts Institute of Technology — Massachusetts Teknoloji Enstitiisl

NUS: National University of Singapore — Singapur Ulusal Universitesi

OECD: Organisation for Economic Co-operation and Development — Ekonomik isbirligi ve Kalkinma
Orgiiti

ORCID: Open Researcher and Contributor ID — Acik Arastirmaci ve Katkida Bulunan Kimligi

PACS: Picture Archiving and Communication System — Goriintii Arsivleme ve iletisim Sistemi

RWD: Real-World Data — Gergek Yasam Verisi

SNOMED CT: Systematized Nomenclature of Medicine—Clinical Terms — Sistematik Tip Adlandirmasi—
Klinik Terimler

TUBITAK: Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

UCL: University College London — Londra Universite Koleji

UCUM: Unified Code for Units of Measure — Olgii Birimleri icin Birlesik Kod Sistemi

UNAM: Ulusal Nanoteknoloji Arastirma Merkezi

URL: Uniform Resource Locator — Tekdiizen Kaynak Bulucu

WHO: World Health Organization — Diinya Saglik Orgiitii

YOK: Yiiksekdgretim Kurulu

Yapay zeka kullanimi: Bu yazinin ve degerlendirme modelinin hazirlanmasinda yapay zekadan;
metnin dizenlenmesi, ifadelerin gézden gecirilmesi ve alt gostergelerin gelistirilmesine yonelik
oneriler alinmasi amaciyla yararlanilmistir. Modelin yaklasimi, kapsami ve son durumuna iliskin
kararlar tarafimdan verilmistir. Yapay zeka onerileri incelenmis, uygun goérilenler kullaniimis ve
metnin bilimsel icerigine iliskin sorumluluk tarafimca Ustlenilmistir.
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