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Model Hakkinda

DSUKD Olgunluk Modeli, uluslararasi dijital saglik, saghk verisi ydnetisimi, dijital olgunluk ve

yuksekogretim kaynaklarindaki ortak alanlarin; Giniversitelerin egitim, arastirma, saglik hizmeti

ve toplumsal katki misyonlariyla eslestiriimesi sonucunda Prof. Dr. Diler Aslan tarafindan

gelistirilmistir.

DSUKD Boyutlarinin olusturulmasinda yararlanilan kaynaklar ve cikarilan boyutlar:

Kaynak

Giincel durum

Yararlanilan boyutlar

WHO. Global Strategy on Digital Health
2020-2027 (2025 glincellemesi)

Gegerli; stire 2027'ye uzatildi.

B1, B2, B3, B4, B6, B7
ve B8

OECD. Health in the 21st Century: Putting
Data to Work for Stronger Health Systems
(2019)

Gegerli; OECD’nin dijital
saglk ve batinlesik bilgi
sistemi calismalarinda temel
kaynakdr.

B3, B4, B5, B6 ve B7

OECD. Recommendation of the Council on
Health Data Governance (OECD/LEGAL/0433)

Yirdrliktedir.

B1, B6 ve B7

HIMSS. Digital Health Maturity Models:
EMRAM, INFRAM, AMAM, DIAM, C-COMM
ve CCMM

Gegerli; glincel model ailesi.

B3 (INFRAM), B4
(EMRAM), B6-B7
(AMAM), B3-B4
(DIAM), B6-BS
(CCMM/C-COMM)

European Union. Regulation (EU) 2025/327
on the European Health Data Space (EHDS)

26 Mart 2025’te yirurlige
girmistir; hikiimler 2029'dan
baslayarak asamali
uygulanacak.

B1, B3, B4, B5, B6, B7
ve B8

Self-assessment Tool

European Commission and OECD. HEInnovate

Aktif olarak kullanilmaktadir;
yuksekogretim kurumlarinin
girisimcilik, yenilikgilik ve
kurumsal kapasitesini
degerlendirmeye yonelik,
diizenli olarak giincellenen
bir 6z degerlendirme aracidir.

B1, B2, B3, B5 ve B8

“B1-B8 boyutlarinda olgunlugun anlami” basligindaki tablolardaki “Uluslararasi karsilik”

satirindaki belgeler bu tablodaki kaynaklardir.

Dijital Saglikta Universite Kapasitesinin Degerlendirilmesi Modelinin Yapisi ve Puanlama

Yontemi

DSUKD Modeli, tiniversitelerin dijital saglik kapasitesini sekiz boyut ve bu boyutlara bagh alt

gostergeler lGzerinden degerlendirir. Her alt gdsterge, kurumsal uygulamanin yayginligi,

surekliligi, 6lctlmesi ve iyilestirilmesi dikkate alinarak 0-5 arasinda puanlanir.
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Modelin amaci Universiteleri siralamak degil; mevcut durumu goriinir kilmak, gicli yonleri ve

iyilestirmeye acik alanlari belirlemek ve kurumsal dijital saglk yol haritasinin hazirlanmasini

desteklemektir.

Olgunluk diizeyleri ve diizeylerin kanit karsihgi

Bir uygulamanin bulundugunun ifade edilmesi tek basina yeterli kanit sayilmaz. Puanlama

dogrulanabilir kurumsal kanitlara dayanmalidir.

uygulanmakta

uygulamalar tanimlanmis ve
belgelenmistir. ilgili birimlerde diizenli
uygulama bulunmakta, uygulamaya
iliskin kayitlar tutulmaktadir.

Diizey | Olgunluk Aciklama Beklenen kanit

durumu

0 Yok Konuyla ilgili politika, sorumluluk, altyapi | Kanit yok
veya uygulama bulunmamaktadir.
Kurumsal farkindaliga iliskin kanit da
yoktur.

1 Farkindalik Konunun dnemi fark edilmistir. Bireysel Toplanti notu, bireysel girisim,
girisimler ve goriismeler vardir; ancak farkindalik etkinligi veya
tanimlanmis politika, sorumluluk ve kurumsallasmamis ¢alisma
sistematik uygulama bulunmamaktadir.

2 Baslangig Plan, proje veya pilot uygulamalar Taslak politika, proje plani,
baslatilmistir. Sorumlular kismen gorevlendirme, pilot uygulama
belirlenmistir; uygulamalar sinirli veya sinirli birim kaydi
birimlerde yirttilmekte ve kurum
geneline yayllmamaktadir.

3 Tanimh ve Politika, stireg, sorumluluk ve Onaylanmis politika,

tanimlanmis siireg, sorumluluk
belgesi, uygulama kaydi ve
egitim kaydi

iyilestirilen ve
ornek olusturan

degerlendirilmekte, riskler yonetilmekte
ve uygulamalar siirekli iyilestiriimektedir.
Kurum, ulusal veya uluslararasi diizeyde
karsilastirma yapmakta; bilgi, standart,
politika veya iyi uygulama tGretmektedir.

4 Olciilen ve Uygulamalar Universite ve ilgili hastane Performans gostergeleri, izleme
bitlinlesik birimleriyle bitinlesmistir. Performans sonuclari, i¢c degerlendirme
gostergeleri belirlenmekte, sonuglar raporlari, butinlesik sistem
izlenmekte ve yonetsel kararlarda kayitlari ve yonetsel kararlar
kullaniimaktadir.
5 Sarekli Sonuglar diizenli olarak iyilestirme sonuglari,

karsilagtirma verileri, etki
degerlendirmesi, yayimlanmis
iyi uygulama, ulusal veya
uluslararasi katki

Temel ilke su olmahidir: Bir Ust olgunluk diizeyine gegebilmek igin dnceki dlizeylerin gereklerinin

de karsilanmis olmasi gerekir. Ornegin performans gostergelerinin bulunmasi, tanimlanmis ve
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kurum genelinde uygulanmakta olan bir sire¢ yoksa dogrudan 4 puan verilmesi icin yeterli

degildir.

B1-B8 boyutlarinda olgunlugun anlami

Her boyutun olgunluk diizeyi, ilgili alt gostergeler icin sunulan dogrulanabilir kanitlar dikkate
alinarak belirlenir. Bir diizeyin verilebilmesi icin o diizeyin ve 6nceki diizeylerin temel gereklerinin
karsilanmis olmasi kosuldur. Gerekliliklerin yalniz bir béliminin karsilanmasi durumunda

tamamlanmis Ust diizey verilmez. Degerlendirme sonucunda alt gosterge puanlarinin ortalamasi
hesaplanir; ancak boyutun glicll ve zayif yonleri ortalama puanin yaninda ayrica raporlanir.

B1 Liderlik ve Yonetisim

Universitenin dijital sagliga iliskin yoniind, karar yapisini, sorumluluklarini,
Tanim kaynaklarini, etik ve risk yonetimi diizenlemelerini kapsayan kurumsal yonetim
kapasitesidir.

Ust yonetim sahipligi; strateji ve yol haritasi; gérev, yetki ve sorumluluklar; etik ve

Kapsam . . e . .
mevzuata uyum; risk ve kaynak yonetimi; performansin izlenmesi.

B1.1 Dijital saglik stratejisi ve Olgllebilir hedefler

B1.2 Yonetisim yapisi, karar mekanizmalari ve sorumluluklar
Alt géstergeler | B1.3 Etik, hukuki uyum ve risk yonetimi

B1.4 Kaynak, biitge ve dnceliklendirme

B1.5 Performansin izlenmesi ve siirekli iyilestirme

Uluslararasi WHO Global Strategy on Digital Health, OECD Health Data Governance
karsihk Recommendation, EHDS, HEInnovate.

Onaylanmis strateji veya yol haritasi, senato/y6netim kurulu kararlari, komite ve
gorev tanimlari, risk envanteri, etik ve uyum diizenlemeleri, biitge ve kaynak
tahsisleri, performans gostergeleri, yonetimin gbzden gecirme ve iyilestirme kayitlari.

Degerlendirmed
e aranacak kanit

Diizey | Olgunluk durumu | Diizey 6lgiitii

Dijital saglkla ilgili kurumsal vizyon, politika, sorumluluk veya karar

0 Yok mekanizmasi bulunmamaktadir.

Dijital saghgin 6nemi fark edilmistir. Bireysel girisimler ve goriismeler
1 Farkindalik vardir; ancak Ust yoénetim tarafindan sahiplenilmis kurumsal bir yapi
bulunmamaktadir.

Taslak strateji veya yol haritasi hazirlanmis; bazi sorumlular, ¢alisma
2 Baslangig gruplari ya da pilot uygulamalar belirlenmistir. Uygulamalar kurum
geneline yayllmamistir.

Tarimli ve Dijital saghk stratejisi veya yol haritasi onaylanmistir. Sorumluluklar, karar
3 mekanizmalari, etik onay ve risk yénetimi stiregleri tanimlanmis ve
uygulanmakta
uygulanmaktadir.
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ve 6rnek olusturan

Diizey | Olgunluk durumu | Diizey olg¢iitii
- Strateji Gniversite ve Universite hastanesinin ilgili birimleriyle
Olgilen ve e L ) . C e .
4 e . bitlinlesmistir. Amaglar, riskler ve performans gostergeleri diizenli olarak
bltinlesik . A
izlenmekte ve Ust yonetim kararlarinda kullanilmaktadir.
Yonetisim sistemi sonuglara, risklere ve paydas geri bildirimlerine gore
5 Surekli iyilestirilen | strekli iyilestirilmektedir. Kurum ulusal veya uluslararasi karsilastirmalar

yapmakta ve politika ya da iyi uygulama gelistirilmesine katki
saglamaktadir.

B2 Egitim ve Yetkinlik

Ogrenci, akademik personel, saglik calisani ve ydneticilerin dijital saglik, veri ve

Tanim yapay zeka alanlarinda gerekli bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazanmasini saglayan
egitim kapasitesidir.
o Lisans ve lisansiisti egitim, stirekli mesleki gelisim, ¢alisan egitimi, disiplinler arasi

o0grenme, dijital yetkinliklerin Olglilmesi ve egitim programlarinin gelistirilmesi.

Alt gostergeler

B2.1 Lisans programlarinda dijital saglik 6grenme ¢iktilar
B2.2 Lisansustli programlar ve strekli egitim

B2.3 Akademik, idari ve saglik ¢alisanlarinin dijital yetkinlikleri
B2.4 Disiplinler arasi egitim ve uygulamali 6grenme

B2.5 Yetkinliklerin 6lgllmesi ve programlarin iyilestirilmesi

Uluslararasi
karsihk

WHO Global Strategy on Digital Health, HEInnovate, dijital saglk ve yiksekogretim
yetkinlik cergeveleri.

Degerlendirmede
aranacak kanit

Program ve ders bilgi paketleri, 6grenme ¢iktilari, egitim planlari, katihm ve basari
kayitlari, yetkinlik degerlendirmeleri, egitici egitimi kayitlari, program
degerlendirme ve iyilestirme kararlari.

Diizey | Olgunluk durumu | Diizey 6lgiitii
Dijital saghk, saglk bilisimi, veri veya yapay zeka alaninda egitim
0 Yok
bulunmamaktadir.
Konferans, seminer veya kisisel girisimlere dayali sinirli egitimler
1 Farkindalik bulunmaktadir. Egitimler siireklilik gostermemekte ve kazanimlar
Ol¢lilmemektedir.
) Baslang| Bazi dersler, modiiller veya pilot egitim programlari yuratilmektedir.
3langlc Egitimler belirli 6grenci veya ¢alisan gruplariyla sinirlidir.
Tarimli ve Dijital saglkla ilgili dersler, lisansiistli programlar veya diizenli galisan
3 egitimleri tanimlanmis 6grenme ciktilariyla yritiilmektedir. Disiplinler
uygulanmakta ot
arasi egitim bulunmaktadir.
4 Olgiilen ve Ogrenci ve calisanlarin dijital yetkinlik gereksinimleri belirlenmekte,
batilnlesik kazanimlari 6lgilmekte ve sonuglar programlarin gelistiriimesinde
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Diizey | Olgunluk durumu | Diizey 6lgiitii
kullaniimaktadir. Egitimler ilgili fakiilte, b6lim ve hastane birimleriyle
bltlinlesmistir.
Egitim programlari teknolojik gelismeler, 6lgme sonuglari ve paydas
5 Surekli iyilestirilen | gereksinimlerine gore sirekli glincellenmektedir. Kurum egitim modeli,
ve ornek olusturan | egitici yetistirme veya ulusal ve uluslararasi program gelistirme agisindan
ornek olusturmaktadir.

B3 Dijital Altyapi

Egitim, arastirma, saglik hizmeti ve yonetsel siiregleri glivenli, erisilebilir,

Tanim Olceklenebilir ve birlikte isler bicimde destekleyen teknoloji ve bilgi sistemleri
kapasitesidir.
o HBYS, LBS, PACS ve ESK, ag ve bulut altyapisi, sistem entegrasyonu, erisim ve siber

glvenlik, yedekleme ve is stirekliligi, kapasite ve performans yonetimi.

Alt gostergeler

B3.1 Temel bilgi sistemlerinin kapsami ve kullanilabilirligi

B3.2 Sistem entegrasyonu ve birlikte islerlik altyapisi

B3.3 Erisim yonetimi, mahremiyet ve siber glivenlik

B3.4 Yedekleme, felaket kurtarma ve is strekliligi

B3.5 Kapasite, performans, dlceklenebilirlik ve kontrollii arastirma erisimi

Uluslararasi
karsihk

WHO Global Strategy on Digital Health, OECD Health in the 21st Century, HIMSS
INFRAM ve DIAM, EHDS, HEInnovate.

Degerlendirmede
aranacak kanit

Sistem envanteri ve mimari semalar, entegrasyon kayitlari, hizmet diizeyi ve
performans raporlari, erisim yetki matrisi, glivenlik testleri, yedekleme ve felaket

kurtarma planlari, kesinti kayitlari, arastirma erisim prosediirleri.

Diizey | Olgunluk durumu | Diizey 6lgiitii
Egitim, arastirma veya klinik hizmeti destekleyen temel dijital altyapi
0 Yok
bulunmamaktadir.
1 Farkindalik Tem'el t.n'lgl S|stemvler| bazi birimlerde kullanilmaktadir; sistemler parcahdir
ve birbirinden bagimsiz ¢calismaktadir.
HBYS, LBS, PACS ve ESK, tele-saglik veya arastirma altyapisina iliskin sinirli
2 Baslangig entegrasyon ve pilot uygulamalar bulunmaktadir. Altyapi kurum geneline
yayllmamistir.
Temel dijital sistemler ilgili birimlerde diizenli olarak kullaniimaktadir.
Tanimli ve . .. . T, .
3 Erisim, glvenlik, yedekleme, bakim ve is surekliligi stirecleri
uygulanmakta
tanimlanmustir.
A Sistemler glivenli ve birlikte isler bicimde butunlestirilmistir. Altyapinin
4 Olgulen ve kullanilabilirligi, performansi, kapasitesi ve siirekliligi gostergelerle
biitiinlesik g, p » Kap gi gosterg

izlenmektedir. Egitim ve arastirma i¢in kontrolll erisim saglanmaktadir.
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ve 6rnek olusturan

Diizey | Olgunluk durumu | Diizey 6lgiitii
Altyapi performans, risk ve kullanici gereksinimlerine gore siirekli
5 Surekli iyilestirilen | gelistirilmektedir. Olgeklenebilir, dayanikh ve yenilikgi yapi ulusal veya

uluslararasi standartlarla karsilastirilmakta ve baska kurumlara 6rnek
olusturmaktadir.

B4 Klinik ve Operasyonel Uygulama

Dijital sistemlerin klinik hizmet ve hastane operasyonlarinda glivenli, etkili ve

Tanim dizenli kullanilmasi; egitim, arastirma, kalite ve hasta glivenligi stirecleriyle
bltlnlestirilmesi kapasitesidir.
T Dijital klinik is akislari, elektronik istem ve sonug yonetimi, klinik karar destegi, tele-

saglik ve uzaktan izlem, kalite ve hasta givenligi, kullanici ve hasta deneyimi.

Alt gostergeler

B4.1 Klinik ve operasyonel is akiglarinin dijitallestirilmesi

B4.2 Klinik karar destek uygulamalari

B4.3 Tele-saglik, uzaktan izlem ve dijital bakim uygulamalari

B4.4 Kalite, hasta glivenligi ve kullanici deneyiminin izlenmesi
B4.5 Klinik uygulamalarin egitim ve arastirmayla bitilinlestirilmesi

Uluslararasi
karsihk

WHO Global Strategy on Digital Health, OECD Health in the 21st Century, HIMSS
EMRAM ve DIAM, EHDS.

Degerlendirmede
aranacak kanit

Onaylanmis klinik is akislari, sistem kullanim kayitlari, karar destek kural ve uyarilari,
tele-saglik kayitlari, hasta glivenligi ve kalite gdstergeleri, kullanici geri bildirimleri,
egitim ve arastirma entegrasyonu kayitlari. Universite hastanesi olmayan
kurumlarda hastaneye 6zgi gostergeler “Uygulanamaz” olarak isaretlenir.

Diizey | Olgunluk durumu | Diizey 6lgiitii
Klinik ve operasyonel siirecglerde diizenli dijital uygulama
0 Yok
bulunmamaktadir.
Bazi klinik kayitlar dijital ortamda tutulmakta veya bireysel dijital
1 Farkindalik uygulamalar kullanilmaktadir. Uygulamalar klinik is akislariyla
bitlinlesmemistir.
Belirli klinik birimlerde dijital is akisi, uzaktan izlem veya karar destek
2 Baslangic . e .
pilotlari yuratilmektedir. Kullanim sinirlidir.
Dijital sistemler temel klinik ve operasyonel is akislarinda diizenli
Tanimh ve . oo e
3 kullanilmaktadir. Klinik karar destegi ile egitim ve arastirmayi destekleyen
uygulanmakta
uygulamalar tanimlanmistr.
Slcilen ve Dijital uygulamalar klinik hizmet, egitim, arastirma, kalite ve hasta
4 "g . . glvenligi sregleriyle butlinlesmistir. Kullanim ve klinik sonuglar
bitlinlesik . . . .
belirlenmis gostergelerle izlenmektedir.
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Diizey

Olgunluk durumu

Diizey olgiitii

Surekli iyilestirilen
ve 6rnek olusturan

Klinik dijital uygulamalar sonug, risk, kullanici deneyimi ve hasta giivenligi
verilerine gore siirekli iyilestiriimektedir. Kurum dogrulanmis yenilikgi
uygulamalar gelistirmekte ve iyi uygulama ornegi olusturmaktadir.

B5 Arastirma ve Bilimsel Uretim

Universitenin dijital saglik alaninda sistematik arastirma yiiriitme, bilgi ve teknoloji

Tanim .. L F . .
Uretme, ciktilari uygulamaya aktarma ve ol¢llebilir deger olusturma kapasitesidir.
Arastirma Oncelikleri, proje, yayin ve tezler, disiplinler arasi arastirma, arastirma

Kapsam altyapisi, teknoloji transferi, yenilikgilik, ulusal ve uluslararasi is birlikleri, etki

degerlendirmesi.

Alt gostergeler

B5.1 Dijital saglik aragtirma oncelikleri ve kurumsal program
B5.2 Proje, yayin, tez ve bilimsel ¢iktilarin izlenmesi

B5.3 Disiplinler arasi arastirma altyapisi ve veri kaynaklari
B5.4 Yenilik, tirtin gelistirme ve teknoloji transferi

B5.5 Arastirma etkisi ve uluslararasi bilimsel is birligi

karsihk

Uluslararasi

OECD Health in the 21st Century, EHDS, HEInnovate, WHO Global Strategy on
Digital Health ile iliskili aragtirma ve yenilik alanlari.

Degerlendirmede
aranacak kanit

Arastirma stratejisi, proje ve yayin envanteri, tez kayitlari, arastirma merkezi ve
altyapi kayitlari, fonlar, patent, lisans ve teknoloji transferi belgeleri, uygulamaya
aktarilan giktilar, klinik, ekonomik veya toplumsal etki degerlendirmeleri.

Diizey | Olgunluk durumu | Diizey 6lgiitii
0 Yok Dijital saglkla iliskili proje, yayin, tez veya bilimsel ¢cikti bulunmamaktadir.
1 Farkindalik Bireysel arastirmacilar tarafindan yiritilen sinirli proje, yayin veya tez
¢alismalari bulunmaktadir. Kurumsal program yoktur.
Birden fazla proje, yayin veya lisansiisti calisma yiratilmektedir; ancak
2 Baslangig faaliyetler birimler arasinda esglidiimli degildir ve kurumsal 6nceliklerle
yeterince iliskilendirilmemistir.
Dijital saghk arastirma oncelikleri belirlenmis; projeler, yayinlar, tezler ve
Tanimli ve o s . S . .
3 uveulanmakta diger bilimsel ¢iktilar diizenli bigcimde izlenmektedir. Arastirmayi
ve destekleyen kurumsal yapi bulunmaktadir.
A Arastirmalar disiplinler arasi ve kurumsal programlar ¢ergevesinde
Olgiilen ve o L . . -
4 biitiinlesik yuratilmektedir. Bilimsel ¢iktilarin klinik, teknolojik veya toplumsal etkisi
3 Olgcllmekte; arastirma sonuglari uygulamaya aktariimaktadir.
Kurum sirdirdlebilir uluslararasi arastirma is birlikleri ylirlitmekte; yliksek
5 Surekli iyilestirilen | etkili bilgi, Girlin, ydntem veya politika Gretmektedir. Arastirma sonuglari
ve ornek olusturan | olgilebilir klinik veya toplumsal deger olusturmakta ve kurum alaninda
onciliik etmektedir.
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B6 Veri Yonetisimi ve Birlikte islerlik

Saglik verilerinin yasam dongisi boyunca sahiplik, sorumluluk, kalite, glivenlik,

Tanim . . .. o
erisim, paylasim ve standartlara uygunlugunu yoneten kurumsal kapasitedir.
Veri sahipligi ve sorumluluklari; veri s6zlUgi ve Ust veri; veri kalitesi; erisim,

Kapsam mahremiyet ve giivenlik; terminoloji ve mesajlasma standartlari; kurum igi ve

kurumlar arasi veri alisverisi.

Alt g6stergeler

B6.1 Veri sahipligi, sorumluluklari ve erisim kurallari

B6.2 Veri standartlari ve terminolojilerin kullanimi

B6.3 Veri kalitesi, veri sozligl ve Ust veri yonetimi

B6.4 Mahremiyet, glvenlik, etik ve mevzuata uyum

B6.5 Kurum ici ve kurumlar arasi birlikte islerlik ve veri alisverisi

Uluslararasi
karsilik

OECD Health Data Governance Recommendation; OECD Health in the 21st Century;
HIMSS AMAM, CCMM ve C-COMM; EHDS; WHO Global Strategy on Digital Health.

Degerlendirmede
aranacak kanit

Veri yonetisimi politikasi; veri sahibi ve sorumlusu atamalari; veri sozltUgu; veri kalite
kurallari ve raporlari; erisim kayitlari; paylasim protokolleri; HL7 FHIR, LOINC,
SNOMED CT, UCUM, ICD ve UDI gibi uygun standartlarin kullanim kanitlari; birlikte
islerlik ve uygunluk testleri.

Diizey | Olgunluk durumu | Diizey 6lgiitii

Veri sahipligi, erisim, kalite, glivenlik ve paylasim konularinda kurumsal

uygulanmakta

0 Yok o
politika veya standart bulunmamaktadir.
Veri glivenligi ve birlikte islerligin 6nemi bilinmektedir; ancak kurallar
1 Farkindalik birimlere veya kisilere gore degismekte ve uygulamalar parcal
yuritilmektedir.
Taslak veri politikalari, sinirli veri sozlikleri, yerel entegrasyonlar veya
2 Baslangig ol
standart kullanimina yonelik pilot ¢calismalar bulunmaktadir.
Tanimli ve Veri sahipligi, sorumluluk, kalite, erisim, mahremiyet, giivenlik ve paylasim
3 kurallari onaylanmistir. ilgili sistemlerde veri standartlari ve tanimlanmis

entegrasyon surecleri kullaniimaktadir.

Veri yonetisimi Universite ve Universite hastanesi genelinde

4 Olciilen ve bitlinlesmistir. Veri kalitesi, erisim, glivenlik ve birlikte islerlik
bitlinlesik gostergelerle izlenmekte; kurum ici ve kurumlar arasi veri alisverisi
denetlenmektedir.
Veri yonetisimi sonuclar, riskler ve denetimler dogrultusunda stirekli
5 Sarekliiyilestirilen | iyilestirilmektedir. Kurum ulusal ve uluslararasi standartlarin

ve Ornek olusturan | gelistiriimesine, birlikte islerlik calismalarina veya iyi uygulama tretimine

katki saglamaktadir.

9/16

© 2026 D-Tek. Kaynak gosterilerek alinti yapilabilir. Belgenin tamami izin alinmadan ¢ogaltilamaz.




D-Tek
e e

D-Tek Teknoloji Gelistirme, Uretim,

Egitim ve Danismanlik Hizmetleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
Pamukkale Teknokent Denizli/Tiirkiye

e-Posta: info@d-tek.com.tr; Web Sitesi: www.d-tek.com.tr

B7 Verinin ikincil Kullanimi ve Analitik

Saglik verilerinin birincil bakim amaci disinda arastirma, kalite gelistirme,

Tanim performans degerlendirmesi, karar destegi, gercek yasam verisi calismalari ve yapay
zeka icin glivenli ve sorumlu bigimde kullaniima kapasitesidir.
Basvuru ve onay sliregleri; etik ve hukuki uygunluk; anonimlestirme ve takma
Kapsam adlandirma; glivenli analiz ortami; arastirma ve kalite analitigi; yapay zeka yasam

dongisi; sonuglarin kararlara aktarilmasi.

Alt g6stergeler

B7.1 ikincil kullanim yénetisimi, bagvuru ve onay siiregleri

B7.2 Anonimlestirme, takma adlandirma ve giivenli analiz ortami

B7.3 Arastirma, kalite, performans ve gercek yasam verisi kullanimi

B7.4 ileri analitik ve yapay zeka uygulamalarinin dogrulanmasi ve izlenmesi
B7.5 Analitik sonuglarin kararlara aktarilmasi ve etkisinin olgilmesi

Uluslararasi
karsihk

OECD Health Data Governance Recommendation; OECD Health in the 21st Century;
HIMSS AMAM, CCMM ve C-COMM; EHDS; WHO Global Strategy on Digital Health.

Degerlendirmede
aranacak kanit

ikincil kullanim politikasi; basvuru ve etik kurul kayitlari; veri erisim kararlari;
anonimlestirme veya takma adlandirma prosediirleri; glivenli analiz ortami kayitlari;
analiz ve model dogrulama raporlari; yapay zeka risk ve performans izlemi; karar ve
etki kayitlari.

Diizey | Olgunluk durumu | Diizey 6lgiitii
0 Yok Saglik verileri arastirma, kalite gelistirme, performans, karar destegi veya
yapay zeka amaciyla kullanilmamaktadir.
Bazi arastirmacilar veya birimler sinirli veri analizi yapmaktadir. Veri
1 Farkindalik L g “y S o VL
erisimi ve kullanim siiregleri kisilere baglhdir.
Arastirma, kalite, performans veya yapay zeka amaciyla pilot veri setleri ve
2 Baslangig analizler bulunmaktadir. Etik, glivenlik ve veri erisim siregleri kismen
tanimlanmistir.
Tanimli ve Verilerin ikincil kullanimina iliskin basvuru, etik onay, erisim,
3 anonimlestirme veya takma adlandirma ve analiz slirecleri tanimlanmis ve
uygulanmakta . .
duzenli olarak uygulanmaktadir.
Blciilen ve Arastirma, kalite, performans, gercek yasam verisi ve ileri analitik
4 "C . . uygulamalari kurumsal siireglerle biitlinlegmistir. Analiz sonuglari klinik ve
bitlinlesik M o .
yonetsel kararlarda kullaniimakta ve etkileri izlenmektedir.
ikincil kullanim ve analitik siirecleri sonuclar, riskler ve kullanici
5 Sirekliiyilestirilen | gereksinimlerine gore strekli gelistiriimektedir. Kurum dogrulanmis yapay
ve Ornek olusturan | zek3, ileri analitik veya gergek yasam verisi uygulamalariyla ulusal ya da
uluslararasi diizeyde 6rnek olusturmaktadir.
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B8 is Birligi ve Ekosistem

Universitenin dijital saglik alaninda kamu, saglik kuruluslari, sanayi, teknopark,

Tanim meslek orgutleri, toplum ve uluslararasi aglarla strdurilebilir ortakliklar kurarak
ortak deger Uretme kapasitesidir.
Kurumsal ortakliklar; kamu ve saglik sistemiyle is birligi; sanayi ve teknopark;
Kapsam teknoloji transferi; meslek 6rgiitleri ve toplum katilimi; ulusal ve uluslararasi aglar;

ortak ¢iktilarin ve toplumsal katkinin izlenmesi.

Alt g6stergeler

B8.1 Kamu kurumlari ve saglik kuruluslariyla is birligi

B8.2 Sanayi, teknopark ve teknoloji transferi is birlikleri

B8.3 Meslek orgutleri, sivil toplum, hasta ve toplum katihmi
B8.4 Ulusal ve uluslararasi aglar ve ortak projeler

B8.5 is birliklerinin stirdiirilebilirligi, ciktilari ve toplumsal katkisi

Uluslararasi
karsihk

WHO Global Strategy on Digital Health; EHDS; HIMSS CCMM ve C-COMM,;
HEInnovate.

Degerlendirmede
aranacak kanit

Protokoller ve sozlesmeler; ortak proje kayitlari; paydas katilim tutanaklari;
teknopark ve teknoloji transferi ¢iktilari; ag Gyelikleri; ortak (irlin, hizmet, standart
veya politika ciktilari; sirdtrilebilirlik planlari; toplumsal katki ve etki gostergeleri.

Diizey | Olgunluk durumu | Diizey 6lgiitii

Dijital saghk alaninda kurum disi is birligi veya ekosistem katilimi

uygulanmakta

Y

0 ok bulunmamaktadir.

1 Farkindalik K!§|§el |I.|§k|Iere dayali ve surekliligi olmayan goriismeler, etkinlikler veya is
birlikleri bulunmaktadir.

) Baslane| Bazi kurumlarla protokol, pilot proje, teknopark faaliyeti veya sinirli

31angls ortaklik kurulmustur. is birlikleri kurum genelinde esgiidiimli degildir.
Kamu, saglik kuruluslari, sanayi, teknopark, meslek érgitleri veya
Tanimh ve . S
3 uluslararasi kuruluslarla kurumsal protokollere dayanan diizenli is birlikleri

ve ortak projeler ylritilmektedir.

is birlikleri Giniversitenin stratejik hedefleriyle iliskilendirilmekte; ortak

4 Olgiilen ve projelerin, teknoloji transferinin ve toplumsal katkinin sonuglari
bitlinlesik gostergelerle izlenmektedir. Paydaslar karar ve gelistirme sireclerine
katilmaktadir.
Kurum sirdarilebilir ulusal ve uluslararasi aglarda 6énct rol
5 Sirekli iyilestirilen | Gistlenmektedir. is birlikleri ortak {iriin, hizmet, politika, standart veya

ve 6rnek olusturan | Olgllebilir toplumsal deger tGretmekte ve sonuglara gore sirekli

gelistiriimektedir.

Universite ve iiniversite hastanesinin ayr degerlendirilmesi

Universite ile Giniversite hastanesinin sorumluluklari birbirine bagli olmakla birlikte ayni degildir.

Bu nedenle gostergeler l¢ grupta degerlendirilmelidir:
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o Universite gostergeleri: Strateji, egitim, arastirma, bilimsel tiretim, teknopark, toplumsal

katki ve is birlikleri

« Universite hastanesi géstergeleri: Klinik bilgi sistemleri, dijital is akislari, karar desteg;i,
veri kalitesi, klinik uygulama ve hasta glivenligi

o Ortak gostergeler: Veri yonetisimi, etik, birlikte islerlik, ikincil kullanim, yapay zeka, siber
glvenlik ve performansin izlenmesi

Her gostergenin yaninda degerlendirme alani belirtilmelidir:
Universite — Universite hastanesi — Ortak

Universite hastanesi bulunmayan kurumlarda hastaneye 6zgii gdstergeler “Uygulanamaz”
olarak isaretlenmeli ve puan ortalamasina katilmamalidir. Bu kurumlarda klinik uygulamalar, is
birligi yapilan saglk kuruluslari (izerinden ayrica degerlendirilebilir.

Puanlama yontemi

Her alt gostergeye 0-5 arasinda puan verilir.
Boyut puani:

Boyut puani = Degerlendirilen alt gosterge puanlarinin toplami / Degerlendirilen alt gosterge
sayisi

Genel olgunluk puani:
Genel olgunluk puani = Degerlendirilen boyut puanlarinin toplami / Degerlendirilen boyut sayisi

“Uygulanamaz” olarak isaretlenen gostergeler paydaya alinmaz. Kanit gésterilemeyen bir
uygulamaya 2 veya daha yiiksek puan verilmemelidir.

Bu slirimde degerlendirilen alt gdstergeler ve boyutlar esit agirlikhdir. Puan araliklari ile
agirliklandirma yaklasimi, pilot uygulamalardan elde edilecek bulgular dogrultusunda yeniden
degerlendirilecektir.

Ortalama puanin gosterge niteliginde yorumlanmasi

Ortalama puan, boyutun olgunluk diizeyini tek basina belirlemez; diizey karari ilgili ve 6nceki
dizeylerin kanitlar dogrulanarak verilir.

Ortalama puan Kurumsal olgunluk
0,00-0,49 Diizey 0 — Yok
0,50-1,49 Diizey 1 — Farkindalik
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Ortalama puan Kurumsal olgunluk

1,50-2,49 Diizey 2 — Baslangic

2,50-3,49 Dizey 3 — Tanimli ve uygulanmakta

3,50-4,49 Diizey 4 — Olgiilen ve bitiinlesik

4,50-5,00 Diizey 5 — Surekli iyilestirilen ve 6rnek olusturan

Genel puan tek basina yeterli degildir. Sonuglar, B1-B8 boyutlarinin ayri ayri gosterildigi bir

olgunluk profili ile birlikte sunulmalidir. Clinkl yliksek bir genel ortalama, veri yonetisimi veya

klinik uygulama gibi kritik bir boyuttaki yetersizligi gériinmez hale getirebilir.

Oz degerlendirme formu

Her alt gosterge icin asagidaki alanlar kullanilmalidir:

Alan

Aciklama

Boyut ve gosterge

Ornegin B6.2 Veri standartlarinin kullanimi

Degerlendirme alani

Universite, Giniversite hastanesi veya ortak

Mevcut durum

Uygulamanin kisa agiklamasi

Kanit

Politika, karar, rapor, sistem kaydi, gosterge veya baglanti

Olgunluk puani

0-5

Gucli yon

Korunmasi ve yayginlastiriilmasi gereken uygulama

iyilestirmeye acik alan

Eksik veya yetersiz unsur

Planlanan faaliyet

Yapilacak ¢alisma

Sorumlu birim

Uygulamadan sorumlu yapi

Tamamlanma tarihi

Hedef tarih

izleme gostergesi

ilerlemenin nasil élciilecegi

Sonuglarin kullanilmasi

Degerlendirme sonunda her boyut icin su dort ¢ikti hazirlanmalidir:

e Mevcut olgunluk diizeyi

e Gugli yonler

o lyilestirmeye acik alanlar

e Bir sonraki olgunluk diizeyine ge¢cmek icin yapilacak faaliyetler

Model bir denetim veya Universiteler arasi siralama araci olarak degil; 6z degerlendirme,

kurumsal 6grenme, yol haritasi olusturma ve siirekli iyilestirme araci olarak kullanilmalidir. ilk
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degerlendirmeden sonra belirlenen faaliyetlerin ilerlemesi yillik olarak izlenmeli ve model belirli
araliklarla yeniden uygulanmalidir.

Degerlendirme Ornegi

Universite hastanesi bulunan bir tniversite, DSUKD Modeli ile 6z degerlendirme yapmistir.
Degerlendirme ekibi her alt gosterge icin politika belgelerini, uygulama kayitlarini ve izleme
sonuclarini inceleyerek 0-5 arasinda puan vermistir. Bu ornekte “Uygulanamaz” gosterge
bulunmamaktadir.

B1 Liderlik ve Yonetisim boyutundaki bes alt gbsterge sirasiyla 3, 3, 2, 2 ve 2 puan almistir. Boyut
puani:

B3+3+2+2+2)/5=240

Ayni hesap diger boyutlara da uygulanmistir:

Boyut Bes alt gosterge puani | Boyut puani
B1 Liderlik ve Yonetisim 3,3,2,2,2 2,40
B2 Egitim ve Yetkinlik 3,4,3,3,3 3,20
B3 Dijital Altyapi 3,3,2,3,2 2,60
B4 Klinik ve Operasyonel Uygulama 3,3,3,2,3 2,80
B5 Arastirma ve Bilimsel Uretim 4,3,4,3,3 3,40
B6 Veri Yonetisimi ve Birlikte islerlik 2,2,2,1,2 1,80
B7 Verinin ikincil Kullanimi ve Analitik | 2,2, 1,2, 1 1,60
B8 is Birligi ve Ekosistem 3,3,3,3,3 3,00

Sekiz boyut esit agirlikh oldugundan genel ortalama puan soyledir:

(2,40 + 3,20 + 2,60 + 2,80 + 3,40 + 1,80 + 1,60 + 3,00)/8 = 2,60

Sonucun yorumu: 2,60 puan, modeldeki ortalama puan tablosunda “Diizey 3 — Tanimh ve
uygulanmakta” araligina girer. Ancak bu sonug tek basina Universitenin bitin alanlarda Dizey 3
kosullarini karsiladigini géstermez. Ozellikle B6 ve B7’nin diisiik puanlari, veri yénetisimi ile ikincil
kullanimda gelistirme gereksinimine isaret eder. Degerlendirme raporunda bu nedenle genel
ortalama, sekiz boyutun ayri puanlari ve her diizey icin dogrulanan kanitlar birlikte sunulur.
Oncelikli faaliyetler B6 ve B7’deki eksiklerin giderilmesine gére planlanir.

Onemli Not: Puanlardan ancak sinirli bir 6n yorum yapilabilir: BS gorece yiiksek, B6 ve B7 gorece
duslktdr. Fakat B5’in hangi uygulamasinin gicli oldugu, B6 ve B7’de neyin eksik kaldigi kanitlar
incelenmeden séylenemez. “Mevcut olgunluk diizeyi” icin de 2,60 genel ortalamanin Diizey 3
puan araliginda oldugunu soyleyebiliriz; Diizey 3 gereklerinin karsilandigina ayrica karar verilmeli.
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Bu dort ciktiyr gosterecek kanita dayall bir 6rnek senaryoda, her alt gostergeye verilen puanin

yanina mevcut uygulama, incelenen kanit ve karsilanmayan bir sonraki diizey kosulu da yazilmal.
Ancak o zaman glgli yonler, iyilestirme alanlari ve yapilacak faaliyetler gerekgeli olarak
cikarilabilir.

Modeli gelistirme durumu: DSUKD Olgunluk Modeli’nin bu siiriimi, uluslararasi cercevelerden
yararlanilarak gelistirilmis ilk uygulama slirimidir. Modelin uygulanabilirligi, degerlendiriciler
arasl uyumu ve puanlama yapisi pilot uygulamalarla sinanacak; elde edilen sonuclara gore gerekli
iyilestirmeler yapilacakti.

Yapay zeka kullanimi: Bu yazinin ve degerlendirme modelinin hazirlanmasinda yapay zekadan;
metnin dizenlenmesi, ifadelerin gézden gecirilmesi ve alt gostergelerin gelistiriimesine yonelik
oneriler alinmasi amaciyla yararlanilmistir. Modelin yaklasimi, kapsami ve son haline iliskin
kararlar tarafimdan verilmistir. Yapay zeka onerileri incelenmis, uygun gorilenler kullaniimis ve
metnin bilimsel icerigine iliskin sorumluluk tarafimca Ustlenilmistir.

Onerilen atif: Aslan D. Dijital Saglikta Universite Kapasitesinin Degerlendirilmesi DSUKD Olgunluk
Modeli. Siiriim 1.0. D-Tek Teknoloji Gelistirme, Uretim, Egitim ve Danismanhk Hizmetleri Ltd. Sti.;
2026.

Kisaltmalar

AMAM: Analytics Maturity Assessment Model (Analitik Olgunluk Degerlendirme Modeli)
CCMM: Continuity of Care Maturity Model (Bakimin Sirekliligi Olgunluk Modeli)
C-COMM: Community Care Outcomes Maturity Model (Toplum Temelli Bakim Sonuglari
Olgunluk Modeli)

DIAM: Digital Imaging Adoption Model (Dijital Gorlintlileme Benimseme Modeli)

EHDS: Avrupa Saglik Veri Alani

EMRAM: Electronic Medical Record Adoption Model (Elektronik Tibbi Kayit Benimseme Modeli)
ESK: Elektronik Saglik Kaydi

HBYS: Hastane Bilgi Yonetim Sistemi

INFRAM: Infrastructure Adoption Model (Altyapi Benimseme Modeli)

LBS: Laboratuvar Bilgi Sistemi

PACS: Goriintli Arsivleme ve iletisim Sistemi
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Prof. Dr. Diler Aslan, tibbi biyokimya alanindaki akademik ¢alismalarinin yani sira tip ve lisansiistii egitim,
yliksekégretimde kalite yénetimi, Bologna Siireci, (iniversitelerin kurumsal degerlendirilmesi ve saglk
verilerinin yénetimi alanlarinda uzun yillar gérev yapmistir. Pamukkale Universitesinde tip egitimi
programlarinin gelistiriimesine katkida bulunmus; Bologna Esgiidiim Komisyonu Baskanligi ve Bologna Siireci
Koordinatérliigii gérevlerini yiiriitmiis, liniversite degerlendirme ve kalite gelistirme ¢alismalarinda yer
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almistir. “Yiiksekégretim Kurumlarinda Risk, Kalite ve Siire¢ Temelli Yonetim Modeli” kitabinin yazaridir. Tibbi
laboratuvar verilerinin yénetimi, veri kalitesi, dijital saglik ve yapay zekd yénetisimi alanlarinda egitim ve
danismanlik ¢alismalarini siirdiirmektedir. FORTRAN Il Programlama Dili (1972), ANKUZEM E-Egitimci (2013),
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(2026) egitimlerini tamamlamistir. ORCID: 0000-0003-4907-9445
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   ( 3 + 3 + 2 + 2 + 2 ) / 5 = 2 , 40
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