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Yapay Zeka Yonetisimi Uzmani (Al Governance Specialist), Daha acgik bicimiyle Yapay
Zeka Sistemleri Yonetisimi Uzmani olarak adlandirilabilir.

Yapay Zeka Yonetisimi Uzmani; kurulusun gelistirdigi, tedarik ettigi veya kullandigi yapay
zeka sistemlerinin kurumsal amacglara, yasal duizenlemelere, etik ilkelere ve kabul edilen
risk sinirlarina uygun bicimde kullanilmasini saglayan yonetisim yapisini kuran, igslemesini
izleyen ve karar organlarina guvence saglayan uzmandir.

Bu kigi genellikle modeli gelistiren teknik uzman degildir. Teknik, klinik, hukuki, etik ve
yonetsel degerlendirmeler arasinda baglanti kurar.

Temel gorevi
Uzmanin temel gorevi su sorularin kurumsal dlizeyde yanitlanmasini saglamaktir:

e Kurulus hangi YZ sistemlerini kullaniyor?
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Bu sistemlerin sahibi ve sorumlusu kim?

Sistem hangi amacla kullanilabilir?

Hangi kullanimlar yasaktir?

Riskleri ve etkileri kim degerlendirir?

Kullanima alma kararini kim verir?

insan gdzetimi nasil saglanir?

Hatali bir sonugtan kim sorumludur?

Performans bozulursa ne yapilir?

Olaylar kime bildirilir?

Sistem ne zaman durdurulur veya kullanimdan kaldirilir?

Baslica sorumluluklari

1. Yonetisim yapisini kurmak

YZ politikasi ve yonetisim ¢ercevesini hazirlamak

YZ yonetisim kurulunun ¢alisma esaslarini tanimlamak

Gorey, yetki ve sorumluluklari belirlemek

Karar ve Ust yonetime tasima olgutlerini olusturmak

YZ yonetisimini mevcut kalite ve risk yonetimiyle buttnlestirmek

2. YZ envanterini gozetmek

Kullanilan ve planlanan YZ sistemlerini belirlemek

Sistem sahibi, kullanim amaci ve risk dlizeyini kaydetmek

Onay, kosullu kullanim, askiya alma ve sonlandirma durumlarini izlemek
Kurulus disinda, kontrolsiz kullanilan “gélge YZ” uygulamalarini belirlemek

3. Risk ve etki degerlendirmelerini koordine etmek

YZ risk degerlendirme yontemini olusturmak

Etki degerlendirmelerinin yapilmasini saglamak

Hasta guvenligi, hakkaniyet, mahremiyet ve insan 6zerkligini degerlendirmeye
katmak

Artik riskin yetkili kisiler tarafindan kabul edilmesini saglamak

Yuksek riskleri ilgili karar organina tagsimak

4. Mevzuat ve standartlari izlemek

YZ ile ilgili mevzuati takip etmek

ISO/IEC 42001 ve iliskili standartlarla uyumu degerlendirmek

Tibbi cihaz, kisisel veri, bilgi glivenligi ve mesleki sorumluluk hikimlerini
iliskilendirmek
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o Yasal degisikliklerin politika ve suUreglere aktarilmasini saglamak

5. Yasam donglisii gozetimini saglamak

Uzman gelistirme veya dogrulama calismalarini tek basina ylurtitmez; ancak bunlarin uygun
bicimde yapildigini ve karar igin yeterli kanit tretildigini gozetir:

e Gereksinimlerin tanimlanmasi

e Tasarim ve gelistirme

e Teknik dogrulama

e Klinik/laboratuvar gecerli kilma

e Kullanima alma

e Canli kullanim ve izleme

o Degisiklik

e Yeniden dogrulama

e Askiya alma ve kullanimdan kaldirma

6. Seffaflik ve hesap verebilirligi saglamak

o Kararlarin ve gerekgelerinin kaydedilmesini saglamak

e Kullanici ve hastalarin bilgilendirilme kosullarini belirlemek

« ltiraz, sikayet ve yeniden degerlendirme yollarini olusturmak

o Insan midahalelerinin ve 6nemli sistem olaylarinin kaydedilmesini saglamak
o Ustydnetime ydnetisim performansi hakkinda rapor sunmak

7. Glivence ve iyilestirmeyi koordine etmek

e YZ'ye 6zgu APG’leri izlemek

o ¢ tetkik programina YZ ydnetisimini dahil etmek

e Olay ve uygunsuzluk egilimlerini degerlendirmek

o Duzeltici faaliyetlerin etkinligini izlemek

¢ YOnetimin gbzden gecirmesi icin rapor hazirlamak

e YoOnetisim sisteminin surekli iyilestirilmesini saglamak

Sahip olmasi gereken yetkinlikler

Al Governance Specialist’in her alanda ileri teknik uzman olmasi beklenmez. Ancak
asagidaki konularda yeterli duzeyde bilgi sahibi olmalidir:

Yetkinlik alani Beklenen bilgi

YZ sistemleri Model, veri, algoritma, egitim, dogrulama, sapma ve performans
kavramlari

Yonetisim Politika, yetki, hesap verebilirlik, kurul ve karar mekanizmalari
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Risk yonetimi

Risk belirleme, analiz, degerlendirme, isleme ve artik risk

Etki
degerlendirmesi

Bireyler, gruplar, toplum ve kurulus Gzerindeki etkiler

Etik

Hakkaniyet, insan 6zerkligi, seffaflik, zarar vermeme ve hesap verebilirlik

Mevzuat

YZ, kisisel veri, tibbi cihaz ve sektdrel duzenlemeler

Yonetim sistemleri

ISO/IEC 42001, ISO 15189 ve iligkili standartlar

Veri yonetisimi

Veri kalitesi, kdkeni, temsil guicu, gizlilik ve erisim

Gulvence

Dogrulama, gecerli kilma, ic tetkik, izleme ve kanit degerlendirme

iletisim

Teknik, klinik, hukuki ve yonetsel ekipler arasinda iletisim

Uluslararasi Mahremiyet Profesyonelleri Birligi’nin (IAPP: International Association of

Privacy Professionals) yeterlilik cercevesi de YZ sistemleri, sorumlu YZ ilkeleri, hukuki

duzenlemeler, yagsam dongusu, risk yonetimi ve yonetisimin uygulanmasini temel bilgi

alanlari olarak tanimlar”.

Tibbi laboratuvardaki karsilig

Tibbi laboratuvarda bu uzman:
e laboratuvar uzmani,

e kalite yoneticisi,
o bilgi teknolojisi uzmani,
e veri guvenligi sorumlusu,

e hukuk/mevzuat uzmani,

o tedarikcive Uretici

arasinda koordinasyon saglar.

Ancak su gorevleri Ustlenmez:

e Klinik kararin nihai sorumlulugunu laboratuvar uzmanindan devralmaz.

e Model gelistiricinin teknik sorumlulugunu tdstlenmez.
o Kalite yoneticisinin butln gorevlerinin yerine gegmez.

o Kisisel veri veya bilgi glivenligi sorumlularinin yasal gorevlerini devralmaz.

e YZsisteminin guvenli olduguna tek basina karar vermez.

ISO/IEC 42001°deki karsilig

ISO/IEC 42001, “Al Governance Specialist atanmalidir” seklinde belirli bir unvan
zorunlulugu getirmez. Standart:

e gorevlerin ve yetkilerin tanimlanmasini,

" https://iapp.org/certify/aigp
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e sorumluluklarin tahsis edilmesini,
o gerekli yetkinligin saglanmasini,

e risk ve etkilerin yonetilmesini,

o performansin degerlendirilmesini

ister.
Dolayisiyla kurulus bu sorumluluklari:

e birYZ Yonetisimi Uzmanina,

¢ mevcut kalite yoneticisine,

e disiplinler arasi bir kurula,

e birkac gorev sahibi arasinda olusturulan yapiya

verebilir. Ancak gorev kapsami agisindan yetkinliginin kanitlanmasi gerekir.

NIST Al RMF de YZ risklerinin belirlenmesi, olclilmesi ve yonetilmesine iliskin gorey,
sorumluluk ve iletisim yollarinin agikga tanimlanmasini ister?.

Kisa Gorev tanimi

Yapay Zeka Sistemleri Yonetisimi Uzmani, kurulusun gelistirdigi, tedarik ettigi ve
kullandigl YZ sistemlerine iligkin politika, gorev, yetki, karar, risk, etki, insan gézetimi,
seffaflik ve hesap verebilirlik mekanizmalarinin olusturulmasini ve izlenmesini koordine
eder. YZ sistemlerinin mevzuata, standartlara, kurulugsun degerlerine ve kabul edilen risk
sinirlarina uygunlugunu degerlendirir; yonetisim kuruluna ve Ust yonetime karar destegi ve
guvence bilgisi saglar.

Yapay zeka kullanimina iliskin agiklama: Bu calismanin yapilandiriimasinda ve ilk taslaginin hazirlanmasinda OpenAl
ChatGPT’den yararlaniimistir. icerik, 6zgiin kaynaklar esas alinarak yazar tarafindan dogrulanmis ve diizeltilmis;
calismanin son bicimi yazar tarafindan verilmistir.

Yazar hakkinda

Prof. Dr. Diler Aslan, tibbi biyokimya, tibbi laboratuvar yénetimi, laboratuvar verilerinin yénetimi ve kalite sistemleri
alanlarinda uzun yillar akademik ve uygulamali ¢alismalar yiiriitmUs; cesitli kurumsal yéneticilik gérevlerinde
bulunmustur. FORTRAN Il Programlama Dili (1972), ANKUZEM E-Egitimci (2013), UKAS ISO/IEC 42001 Yapay Zekd
Yénetim Sistemleri Farkindalik (2025) ve ADLM Tibbi Laboratuvarlarda Veri Bilimi (2026) egitimlerini tamamlamistir.
Dijital saglik, veri kalitesi, yapay zekd yonetisimi ve tibbi laboratuvarlarda kalite yénetimi alanlarinda egitim ve
danismanlik ¢calismalarini stirdiirmektedir. ORCID: 0000-0003-4907-9445

2 https://airc.nist.gov/airmf-resources/airmf/5-sec-core/
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