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Bu soyleside, saglik bilisimi ve tip bilisiminin temel kavramlari, Tiirkiye'deki gelisim
siireci, egitim altyapisi, insan kaynagi, veri yonetimi, dijital saglik ekosistemi ve
gelecekte izlenmesi gereken stratejik yol haritasi kapsamli bicimde ele alinmaktadir.
Prof. Dr. Hakan Gulkesen'in akademik ve uygulama deneyimleri ile Prof. Dr. Diler Aslan'in
dijital saglik, kalite ydnetimi ve veri degerlendirme alanindaki ¢alismalari birlikte
degerlendirilerek, Turkiye'nin dijital saglik donistimunde karsilastigl glicli yonler ve
gelisime acik alanlar tartisilmaktadir. Soylesi, saglik bilisiminin yalniz teknoloji degil; insan,
sureg, veri, kalite ve ydnetisimi birlikte ele alan ¢oklu disiplinli bir bilim alani oldugunu
ortaya koymaktadir.

Konusmalardan One Cikan Mesajlar
Saglik bilisimi teknoloji degil, disiplinler arasi bir bilim alanidir

Saglik bilisimi; biyomedikal verilerin Uretilmesi, yonetilmesi, paylasilmasi ve saglik
hizmetlerinin iyilestirilmesi amaciyla bilgisayar bilimleri, klinik bilimler, veri bilimi, yonetim
bilimleri ve sosyal bilimleri bir araya getiren disiplinler arasi bir alandir. Amacg yalnizca
yazilim gelistirmek degil, saglik hizmetinin kalitesini artirmaktir.

Dijital saglik gliclii insan kaynagi gerektirir

Basarili dijital saglik sistemlerinin temelinde yalnizca teknoloji degil, iyi yetismis insan
kaynagi bulunmaktadir. Dijital donustim; saglik profesyonelleri, bilisim uzmanlari, veri
yoneticileri, klinik bilisim uzmanlari ve ydneticilerin ortak ¢calismasini gerektirir. is
tanimlarinin, kariyer yollarinin ve yetkinliklerin agik bicimde belirlenmesi kritik Gnem
tasimaktadir.

Veri kalitesi yapay zekadnin basarisini belirler

"Cop girerse ¢op cikar" ilkesi saglikta yapay zeka uygulamalari icin de gecerlidir. Klinik karar
destek sistemleri ve yapay zeka ¢oziimleri ancak kaliteli, standartlastirilmis ve glvenilir
saglik verileriyle basarili sonuglar tretebilir. Veri ydnetimi bu nedenle dijital saglik
ekosisteminin temel bilesenlerinden biridir.

Tuarkiye'nin gucli altyapisi stratejik bitinlikle desteklenmelidir

Turkiye; e-Nabiz, elektronik regete, merkezi saglik bilgi sistemleri ve dijital saglik
uygulamalari acisindan 6nemli ilerleme kaydetmistir. Buna karsin stratejik buttnluk,
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yOnetisim, veri odaklilik, insan kaynagi planlamasi ve saglik verilerinin ikincil kullanimi
konularinda gelisime ihtiyac bulundugu vurgulanmaktadir.

Olgunluk degerlendirmeleri siirekli iyilesmenin temelidir

Dijital saglik sistemleri yalnizca kurulmakla kalmamal; liderlik, ydnetisim, is giicu, veri
yonetimi, birlikte islerlik, kalite ve altyapi gibi temel bilegsenler acisindan duzenli olarak
degerlendirilmelidir. Uluslararasi olgunluk modelleri tlkelerin gugli ve gelisime agik
yoOnlerini ortaya koyan dnemli araclardir.

Veri yoneticileri ve klinik bilisim uzmanlarina ihtiya¢ vardir

Hastaneler buyuk miktarda veri Uretmelerine kargin bu verilerin analiz edilmesi, kalite
gostergelerine donustlrulmesi ve arastirmalarda kullanilmasini saglayacak veri yoneticisi,
veri mimari ve klinik bilisim uzmani gibi yeni meslek rollerinin henuz yeterince yaygin
olmadigi belirtilmektedir.

Tip bilisimi egitimi giu¢clendirilmelidir

Tarkiye'de tip bilisimi alaninda yuksek lisans ve doktora programlari bulunmasina karsin
Ogretim Uyesi sayisi, akademik yapilanma ve mezunlarin istihdami istenilen duzeyde
degildir. Saglik profesyonellerinin tamamina dijital saglik okuryazarligl kazandiracak
egitimlerin yayginlastirilmasi gerektigi vurgulanmaktadir.

Dijital saglikta da yetkinlik, yeterlilikten farkludir

Diploma sahibi olmak tek basina yeterli degildir. Dijital saglikta ¢alisan bireylerin konu alani
uzmanligina sahip olmasi, uygulama deneyimi kazanmasi ve surekli gelisimini surdirmesi
gerekmektedir. Yetkin insan kaynagi dijital donusuimun surdurulebilirligi agisindan kritik
gorulmektedir.

Saglik bilisiminde ulusal strateji ve liderlik giiclendirilmelidir

Turkiye'de dijital saglik alaninda ¢ok sayida basarili uygulama bulunmasina karsin bunlarin
ortak bir ulusal vizyon, uzun vadeli stratejik planlama ve guglu yonetisim mekanizmalariile
desteklenmesi gerektigi ifade edilmektedir. Universiteler, kamu kurumlari, 6zel sektor ve
meslek drgutlerinin ortak hareket etmesi dijital donistimun basarisini artiracaktir.

Ana Mesaj

Saglik bilisimi, dijital saglik dénilisimiiniin yalniz teknolojik degil; insan kaynagi, veri
yonetimi, kalite, birlikte islerlik, egitim ve yonetisim boyutlarini bitiinlestiren stratejik
bir bilim alanidir. Turkiye'nin gliclu dijital saglik altyapisini surdurilebilir basariya
donustirebilmesi icin veri odakli yonetimin giclendirilmesi, klinik bilisim ve veri
yonetimi alanlarinda yetkin insan kaynaginin yetistirilmesi, ulusal stratejik bitiinliigilin
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saglanmasi ve saglik verilerinin arastirma ile yapay zeka uygulamalarinda giivenli

bicimde kullanilmasini destekleyecek ekosistemin gelistirilmesi bliyiik 6nem
tasimaktadir.



