D-Tek Dijital Saglik Arastirmalari

Ulusal Saglik Stratejileri, Tibbi Laboratuvar Verileri ve e-Saglikta Kapasite Projesi
Anketleri Yanitlarinin Degerlendirilmesi

Anket Dagitim Tarihi: 23 Nisan 2025

Rapor Yayin Tarihi: 12 Temmuz 2026

3.1 Dijital Saglkta isgiicii Durumu Arastirmasi

Bu anket “PT-PR]J-2020-009 Tibbi laboratuvarlardan elde edilen bilgilerin ulusal
saglik stratejilerinde yararlanilmasi durumunun degerlendirilmesi ve e-saghk
sisteminde kapasite artirilmasi icin katki ve onerilerin belirlenmesi (2020-2024)”
projesi kapsaminda hazirlanmis, etik kurul rapor alinmis, tim saglikla ilgili
Uiniversitelerin rektorliiklerine ve tip bilisimi ile ilgili 6zel kurulus ve derneklere
gonderilmistir. Anket yanitlarinin degerlendirilmesi raporu sunulmaktadir.

Dijital Saghkta isgiicii

Anket Yanitlarinin Biitilinciil ve Carpici Analizi

7 0.70/5 0.79/5 3.10/5

Gegerli katilimci Ulusal olgunluk Kurumsal olgunluk Bireysel yeterlilik

Ana Mesaj: Katilimcilarin bireysel dijital becerileri, ulusal ve kurumsal isglicti planlama
kapasitesinden belirgin bicimde daha yiiksektir. Temel sorun yalnizca ¢alisanlarin
beceri eksikligi degil; meslek tanimlari, istihdam plani, gérev yapilari, egitim sistemi ve
stirdiiriilebilir kariyer mekanizmalarinin yeterince kurumsallasmamis olmasidir.

Degerlendirmenin Kapsami ve Okuma Notu

Bu rapor, 7 gecerli katihimcinin 56 siitundan olusan e-Saghkta Isgiicii Anketine
verdigi yanitlarin biitiinciil analiziyle hazirlanmistir. Ulusal isgiicii olgunluguna
iliskin 10, kurumsal isgiicii olgunluguna iliskin 14 ve bireysel yeterliliklere iliskin 10
dereceli madde analiz edilmis; ¢oklu secimli ve a¢ik uclu yanitlar tematik olarak
degerlendirilmistir.

Orneklem kiigiiktiir. Ulusal ve kurumsal olgunluk maddelerinde ¢ok sayida 0 puan
bulunmasi, gercek uygulama eksikliginin yani sira katilmcilarin bilgi sahibi
olmamasini da yansitabilir.

Yénetici Ozeti

e Ulusal dijital saghk isgiicii olgunlugu ortalamasi 0.70/5, kurumsal olgunluk
ortalamasi 0.79/5tir.

e Bireysel yeterlilik ortalamasi1 3.10/5 ile sistem diizeyindeki olgunluktan belirgin
bicimde yiiksektir.

e Ulusal olgunluk yanitlarinin %62.9’i, kurumsal olgunluk yanitlarinin %50.0’i 0
puandir.
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e Kurumsal dijital isgiicii dagilimin yeterli bulan hic¢bir katilima yoktur; ti¢
katilimar ciddi eksiklik bildirmis, dort katilimcei ise bilgisi olmadigini belirtmistir.

o Tele-saglik isgiicii dagilimini yeterli bulan katilimc1 yoktur; iki katilimc yetersiz,
bes katilimc bilgisizdir.

e En sik bildirilen isgiicii ac181 saglik yazilim gelistiricileri ile veri analitigi/saglk
bilisimi uzmanlaridir.

e Egitim programlarinin varligini bilen yalnizca bir katilimci vardir; programlarin
isgiicli ihtiyacini yeterince karsiladigini diistinen katilimer yoktur.

e Genel e-saglik isgiiciinii yeterli goren katilimc1 yoktur: ti¢ii yetersiz, ikisi orta
diizeyde yeterlj, ikisi bilgim yok yanit1 vermistir.

Anahtar Bulgular

Bireysel beceri, sistem olgunlugunun oniinde

Katilimcilarin kendi yeterliliklerine iliskin ortalama puani 3’lin lizerindeyken, ulusal
ve kurumsal isgiicii olgunlugu 1’in altindadir. Bu fark, dijital dontisiimiin yalnizca
bireysel beceri egitimiyle ¢oziilemeyecegini; isgiicii planlamasi, kadro, mevzuat,
gorev tanimi ve kariyer yapisinin es zamanli kurulmasi gerektigini gostermektedir.

Mesleklerin yasal ve kurumsal tanimi gelismeye acik alan

Saglik bilisimcisi, klinik bilisimci, veri yoneticisi, tele-saglik uzmani ve saglik yazilim
gelistiricisi gibi rollerin mevzuatta ve kurumlarda gériiniirliigi disiiktiir. Ug
kurumda ankette sorulan dijital saglik gérevlerinin hi¢birinin bulunmadigi
belirtilmistir.

Isgiicti acig1 cok disiplinli

Yanitlar yalnizca yazilim gelistirici acigina degil; veri analitigi, saghk bilisimi, siber
givenlik, uzaktan hasta takip, regiilasyon ve girisimcilik rollerinde es zamanh
eksiklige isaret etmektedir.

Egitim programi varhgi ile yeterliligi farkh sorunlar

Bir katilimci lisanststii, sertifika ve uzaktan egitim programlarini bildirmistir; ancak
ayni katilimei bu programlarin isgticti ihtiyacini karsilamada yetersiz oldugunu
belirtmistir. Dolayisiyla temel sorun yalnizca program sayisi degil; icerik, uygulama,
sektor baglantis1 ve mezun yetkinligidir.
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Ug Diizeyli isgiicii Goriiniimii

e-Saglik isgiicii: Uc Diizeyli Gériinim

Ulusal isglc olgunlugu

Kurumsal iggticl olgunlugu

Bireysel yeterlilik

I T T T T
0 1 2 3 4 5
Ortalama puan

Sekil 1. Ulusal, kurumsal ve bireysel diizeylerin ortalama puanlart.

Diizey Madde sayisi Ortalama / 5 0 puan orani
Ulusal isgiicti olgunlugu | 10 0.70 %62.9
Kurums:e\l isglici 14 0.79 9%50.0
olgunlugu

Bireysel dijital yeterlilik | 10 3.10 Olcek 1-5

Kritik yorum: En belirgin bulgu, bireysel yeterlilik ile sistem kapasitesi arasindaki
ucurumdur. Yetkin bireylerin varligi, taniml kadro ve kariyer sistemi
bulunmadiginda siirdiiriilebilir bir dijital saglik isgiiciine dontismemektedir.

Ulusal Dijital Saglik isgiicii Olgunlugu

Sira | Ulusal boyut Ortalama / 5 0 yaniti

1 Uzman yetistiren egitim programlari 0.86 4/7

2 Farkindalik projeleri, hibeler ve tesvikler 0.86 4/7

3 Meslek/uzmanlik profilleri ve yetkinlik cercevesi 0.71 5/7

4 Dijital saglik mesleklerinin yasal tanimi 0.71 4/7

5 Saglik bilisimcisi vb. unvanlarin mevzuatta yer 0.71 4/7
almasi
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Sira | Ulusal boyut Ortalama / 5 0 yanit1

6 Finansal ve yonetsel siirdiiriilebilirlik 0.71 4/7
mekanizmalari

7 Uzun vadeli istihdam, ticret ve mesleki gelisim 0.71 4/7

8 Ulusal dijital saglik isgiicii istthdam plani 0.57 5/7

9 Universite, sertifika ve lisansiistii yapilarin etkinligi | 0.57 5/7

10 Ulusal diizeyde dijital saglik egitimi destegi 0.57 5/7

Ulusal diizeyde en yiiksek puan uzman yetistiren egitim programlari (0,86/5) ile
farkindalik projeleri, hibeler ve tesvikler (0,86/5) alanindadir. Buna karsin hi¢cbir
ulusal boyut 1,00 puan diizeyine ulasmamistir. En diisiik puanlar istihdam plani ile
liniversite/sertifika/lisansiistl yapilarin etkinliginde goriilmiistiir (0,57/5).

Kurumsal Dijital Saghk isgiicii Olgunlugu

Sira | Kurumsal boyut Ortalama /5 | 0 yanit1
1 Dijital saglik isgticti ihtiyacinin belirlenmesi 0.86 3/7
2 Saglik bilisimi/veri/yazilim/BT insan kaynagi plan1 | 0.86 3/7
3 Yetkin calisan sayisinin yeterliligi 0.86 3/7
4 Klinik bilisimci, BT uzmani, veri yoneticisi 0.86 3/7
kadrolari
5 Klinik personelin dijital okuryazarligi 0.86 3/7
6 ESK, karar destek ve dijital sistemlerin etkili 0.86 3/7
kullanimi
7 Kurum ici dijital saglik egitimi 0.86 3/7
8 Diizenli egitim ve giincelleme programlari 0.71 4/7
9 Dijital isgiicli gérev tanimlarinin agiklig 0.71 4/7
10 | Klinik bilisimci/saglik BT uzmani rollerinin netligi | 0.71 4/7
11 | Dijital ekip ile klinik ekip is birligi 0.71 4/7
12 | Bilisim ve saglik hizmet birimlerinin entegrasyonu | 0.71 4/7
13 | Dijital saghk isgiicii performansinin izlenmesi 0.71 4/7
14 | Dijital hizmet ¢iktisina dayali performans izleme 0.71 4/7

Kurum ici dijital saglik egitimi, isgiicii ihtiyacinin belirlenmesi ve temel insan
kaynag1 planlamasi gorece tist siralarda yer alsa da ortalamalar 1’in altinda
kalmistir. Diizenli egitim, gorev tanimy, ekipler arasi is birligi ve performans izleme
boyutlar1 daha da diistiktiir.
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Bireysel Dijital Saglik Yeterlilikleri

Katilimcilarin Dijital Saglik Yeterlilikleri

Temel dijital arag kullanimi

Hasta verisi gizliligi ve glvenligi

Ulusal dijital saglik sistemlerini kullanma

Saglik bilisimi farkindahgi

YZ, buylik veri ve karar destek asinalid

Tele-tip ve mobil saglik bilgisi

Elektronik saghk kayitlar deneyimi

Teknik sorun ¢cézme yetenegi

Dijital teknolojilerin hasta bakimina etkisini anlama

HL7, SNOMED CT ve FHIR bilgisi

I T T T T
0 1 2 3 4
Ortalama puan (kaynak dlgek 1-5)

Sekil 2. Katiimcilarin bireysel dijital saglik yeterlilik ortalamalart.

Sira Yeterlilik alam1 Ortalama
1 Temel dijital arag¢ kullanimi 4.00
2 Hasta verisi gizliligi ve glivenligi 343
3 Ulusal dijital saglik sistemlerini kullanma 3.29
4 Saglhik bilisimi farkindalig 3.14
5 Elektronik saglik kayitlari1 deneyimi 3.00
6 YZ, biiytik veri ve karar destek asinaligi 3.00
7 Tele-tip ve mobil saglik bilgisi 3.00
8 Teknik sorun ¢dzme yetenegi 2.86
9 Dijital teknolojilerin hasta bakimina etkisini anlama 2.71
10 HL7, SNOMED CT ve FHIR bilgisi 2.57

En gli¢li bireysel alanlar temel dijital ara¢ kullanimi (4,00/5), hasta verisi gizliligi ve
givenligi (3,43/5) ile ulusal dijital saglik sistemlerini kullanmadir (3,29/5). En zayif
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alanlar birlikte islerlik standartlari (2,57/5) ve dijital teknolojilerin hasta bakimina
etkisini anlama (kaynak verideki 6 degeri dahil 2,71/5) alanlaridir.

Kurumlardaki Gorevler ve isgiicii Aciklari

Ug katilimar kurumlarinda ankette listelenen dijital saghk gorevlerinin hi¢birinin
bulunmadigini belirtmistir. Bildirilen mevcut roller saglik bilisim uzmani, dijital
saglik kayitlar1 uzmani ve tele-saglik hekimi ile sinirhdir.

One cikan isgiicii ac1g1 n %

Saglik Yazilim Gelistiricileri 5 %71.4
Veri Analitigi ve Saglik Bilisimi Uzmanlar1 4 %57.1
Standart ve yasal regiilasyon Uzmanlari 3 %42.9
Uzaktan Hasta Takip Uzmanlari 1 %14.3
Siber Giivenlik Uzmanlari 1 %14.3
Dijital Saglik Girisimcileri 1 %14.3

Saglik yazilim gelistiricileri 5 katilimci, veri analitigi ve saglik bilisimi uzmanlar 4
katilimci tarafindan eksik olarak bildirilmistir. Standart ve yasal regiilasyon
uzmanlari 3; uzaktan hasta takip, siber glivenlik ve dijital saglik girisimciligi rolleri
ise birer katilimci tarafindan belirtilmistir.

Egitim Ekosistemi ve Mezun Yetkinlikleri

e Egitim programlarinin mevcut oldugunu sdyleyen: 1/7

e Egitim programlarinin yeterli oldugunu sdyleyen: 0/7

e Mevcut programlari yetersiz bulan: 2/7; bilgisi olmayan: 5/7

e Bildirilen program tiirleri: yliksek lisans/doktora, sertifika ve uzaktan egitim
Katilimcilar; mezunlarin 6zellikle klinik siire¢lerin anlasilmasi, iletisim becerilersi,
teknoloji adaptasyonu, saglik mevzuati ve hasta veri giivenligi alanlarinda gelisime
ihtiya¢ duydugunu belirtmistir.

Teknoloji Sirketleri, Universiteler ve Hastaneler

Teknoloji sirketlerinin kalifiye eleman bulmada yasadigi en sik zorluklar nitelikli
aday eksikligi, yliksek maas beklentileri ve sektor deneyimi yetersizligidir. Bazi
katilimcilar bélgesel isgilicli dagilimini da sorun olarak belirtmistir.

o Dijital saglik projeleri icin yeterli ve yetkin personel bulundugunu séyleyen: 0/7
e Universitelerde yetkin arastirmacilarin bulundugunu séyleyen: 0/7
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e Hastanelerde dijital saglik uygulamalarini etkin kullanan personelin
bulundugunu agik¢a séyleyen: 0/7

Universitelerdeki arastirmaci eksikliginin nedenleri olarak yeterli akademik

program bulunmamasi, arastirma fonlarinin yetersizligi, akademik ilginin azlig1 ve

endiistri-akademi is birligi eksikligi 6ne ¢ikmistir. Hastanelerdeki kullanici agig1 ise

egitim eksikligi, yetersiz altyapi, teknolojiye direng ve yonetim desteginin

eksikligiyle iliskilendirilmistir.

Tiirkiye’de Genel e-Saglik isgiicii Yeterliligi

Degerlendirme n %

Bilgim yok 2 %28.6
Yetersiz 3 %42.9
Orta derecede yeterli 2 %28.6

Hicbir katihma Tirkiye’de e-saglik isgliclinii yeterli veya cok yeterli
degerlendirmemistir. Bu sonug, istihdam sayis1 kadar yetkinlik bilesimi, bolgesel
dagilim ve kariyer stirdiriilebilirligi sorunlarina da isaret etmektedir.

Kritik Gelistirme Alanlari

Dijital Saglik isgiicin( Gelistirmede Kritik Alanlar

Devlet destekli egitim programlarinin artiriimasi

Universitelerde ilgili editim programlannin artirimasi

E-saglik sertifikasyon programlarinin olusturulmasi

Dijital saghk girisimciliginin tesvik edilmesi

Hastane ve saglik kuruluslarinda e-saglik uygulayicilarinin egitimi

Veri yonetisimi ve giivenligi standartlarinin yayginlastiriimasi

0 1 2 3 4 5 6
Katiimci sayisi (n=7)
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Sekil 3. Tiirkiye’de dijital saglik isgliciiniin gelistirilmesi icin secilen kritik alanlar.

Devlet destekli egitim programlarinin artirilmasi 5 katilimciyla en sik secgilen
onceliktir. Universitelerde ilgili programlarin artirilmasi ve e-saghk sertifikasyon
programlarinin olusturulmasi 3’er katilimci tarafindan belirtilmistir. Hastane
calisanlarinin egitimi, veri yonetisimi ve glivenligi standartlar ile dijital saglik
girisimciligi de one ¢ikan diger alanlardir.

Dikkat Ceken Celiskiler

e Bireysel yeterlilik ortalamasi 3’iin tizerindeyken ulusal ve kurumsal olgunluk
1’in altindadir.

e Temel dijital araglarda yiiksek yeterlilik, birlikte islerlik standartlar1 ve klinik
dijital doniisiim bilgisinde ayn1 diizeyde degildir.

e Egitim programlarinin varligina iliskin bilgi cok diisiik olmasina karsin,
egitim artirimi en sik 6nerilen ¢6ziim olmustur.

e Kurumlarda baz dijital roller bildirilmesine karsin isgiicii dagilimini yeterli
bulan hi¢bir katilimci yoktur.

e Hastanelerde personelin dijital uygulamalar etkin kullandigini agikc¢a
belirten kimse bulunmazken, bireysel ulusal sistem kullanim puanlar1 gérece
yuksektir.

e Kaynak veride 1-5 dl¢egi disinda bir 6 puani bulunmasi, anket veri
dogrulama mekanizmasinin gii¢clendirilmesi gerektigini gostermektedir.

Onerilen Oncelikli Eylem Plani

Oncelik Somut adim

1. Ulusal isgiicii stratejisi Ihtiya¢ tahmini, meslek karmas, bolgesel dagilhim ve
uzun vadeli istihdam hedeflerini iceren ulusal plan.

2. Meslek ve rol tanimlari Saglik bilisimcisi, klinik bilisimci, veri yoneticisi, tele-
saglik uzmani ve benzeri rollerin mevzuat ve kadro
sisteminde tanimlanmasi.

3. Yetkinlik ¢ercevesi Klinik, teknik, veri, giivenlik, etik, mevzuat ve iletisim
boyutlarini igeren ulusal yetkinlik modeli.

4. Egitim programlarinin Lisansiistii, sertifika ve hizmet i¢i programlarin

yeniden tasarimi uygulama, staj ve sektor is birligiyle gliclendirilmesi.

5. Hastane isgiicii gelistirme Rol bazli dijital egitim, siiper kullanici modeli, siirekli

programi teknik destek ve dlgme-degerlendirme.

6. Birlikte islerlik ve veri HL7 FHIR, terminoloji, veri yonetisimi, mahremiyet

guvenligi egitimi ve siber giivenligin ¢ekirdek miifredata alinmasi.
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Oncelik Somut adim

7. Universite-endiistri-saghk Ortak programlar, uygulama laboratuvarlari,

kurumu is birligi arastirma fonlar1 ve is basinda 6grenme modelleri.

8. Sertifikasyon ve kariyer Ulusal sertifikasyon, siirekli mesleki gelisim,

yollan licretlendirme ve terfi kriterlerinin tanimlanmasi.

9. Bolgesel isgiicii politikasi Nitelikli personelin tilke icindeki dengesiz dagilimini
azaltacak tesvik ve uzaktan ¢calisma modelleri.

10. isgiicii gostergeleri Kadro doluluk, yetkinlik, egitim tamamlama, kullanici
destegi ve dijital hizmet sonuglarinin diizenli
izlenmesi.

Sonug

Anket sonuglari, Tiirkiye’de dijital saglik isglicliniin bireysel becerilerden daha genis
bir yapisal sorunla karsi karsiya oldugunu gostermektedir. Katilimcilar temel dijital
araclar, veri gizliligi ve ulusal dijital sistemlerin kullanimi konusunda gérece
giiclidir. Ancak ulusal meslek tanimlari, istihdam plani, kurumsal kadrolar, diizenli
egitim, ekipler arasi is birligi, performans izleme ve kariyer strduriilebilirligi
belirgin bicimde iyilestirmeye acik alandir.

Bu nedenle ¢6ziim yalnizca daha fazla egitim vermek degildir. Egitim; taniml roller,
ulusal yetkinlik ¢cercevesi, kadro politikasi, sertifikasyon, uygulama ortamy,
liniversite-endiistri is birligi ve stirdiiriilebilir kariyer yollariyla birlikte ele
alinmalidir.

Tiirkiye’de dijital saghk isgiicii sorunu yalnizca Kisi sayisi eksikligi degildir;
dogru yetkinligin, dogru rolde, tanimh kariyer ve kurumsal destek sistemi
icinde siirdiiriilebilir bicimde istihdam edilememesidir.

Yoneticiler icin 8 Kritik Mesaj

1. Bireysel dijital yeterlilik, ulusal ve kurumsal isgiicii olgunlugundan ¢ok daha
ylksektir.

2. Ulusal dijital saghk isgticti olgunlugu 0,70/5 diizeyindedir.

Kurumsal isgiicli dagilimini yeterli bulan katilimc1 yoktur.

4. Saghk yazilim gelistiricileri ile veri analitigi/saglik bilisimi uzmanlari en gériiniir
acik alanlardir.

5. Egitim programlarinin yeterli oldugunu diisiinen katilimci yoktur.

6. Birlikte islerlik standartlari, klinik stireg bilgisi ve veri giivenligi egitimde kritik
bosluklardir.

w
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7. Kadro ve meslek tanimi olmadan egitim yatirimi siirdiirtilebilir isgilicline
doniismez.
8. lsgiicii planlamasi ulusal, kurumsal ve bireysel diizeyleri birlikte kapsamalidur.

Yanitlarin Grafikleri

Dijital saghk ve Dijital Saghkta Isgiiciiniin Degerlendirilmesi: Ulusal ve
Kurumsal Diizeyde

Ulusal Boyutta

Dijital Saglikta is Giicii: Ulusal Boyut

[Uzun vadeli istihdam plani, Gcretlendirme, mesleki ]
gelisim firsatlan var mi?]

[Dijital isgiicti strdirilebilirligi i¢in finansal ve ydnetsel
mekanizmalar var mi?]

[Sadlik Bilisimcisi, Tibbi Bilgi Uzmani gibi tamimlar .
mevzuatta yer aliyor mu?]

[Saglikta dijital meslekler veya konu alani uzmanlig
olarak yasal olarak tanimli mi?]
[Saglik galisanlarina yénelik e-devlet, dijital saglik
farkindalik projeleri hibeleri veya tesvikleri var mi?]
[Ulusal diizeyde dijital saglik egitimi destekleniyor mu?]
[Universite, sertifika, yiiksek lisans gibi yapilar aktif mi?]

[Dijital sagdlik alaninda uzman yetigtiren editim .
programlari var mi?]

[Dijital saglk isguc istihdam plani tanimlanmig mi?]
[Dijital saglikta meslek ve konu alani uzmanhg
profilleri, yetkinlik gergevesi tanimlanmig mi?]
0 1 2 3 4 5 6

= Series1 = Series?2 Series3 mSeriesd mSeriesd = Series6 m Series8

Kurumsal Boyutta
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D-Tek Dijital Saglik Arastirmalari

Ulusal Saglik Stratejileri, Tibbi Laboratuvar Verileri ve e-Saglikta Kapasite Projesi
Anketleri Yanitlarinin Degerlendirilmesi

Anket Dagitim Tarihi: 23 Nisan 2025

Rapor Yayin Tarihi: 12 Temmuz 2026

Dijital Saglikta is Giicii: Kurumsal Boyutta

[Bireysel/kadro temelinde dijital hizmet giktilarina dayah

performans izleniyor mu?] : - - .

[Dijital saglik isgiicli performansi izleniyor mu?] | S 1 1

[Bilisim ve saglk hizmet birimleri entegre ¢alsiyor mu?] i ] 1 1

[Dijital ekip ile klinik ekipler arasinda is birligi var m1?] | 5 1 1

[Klinik bilisimei, saglik BT uzmani gibi rollerin tammlan net

mi7] ] 3 1 1

[Dijital isglct icin gdrev tamimlan agik mi?] | S 1 1

[Tum saglk personeline yonelik dizenli egitim ve ; 3 1 1
glincelleme programlari vb. var mi?]

[Kurum ici Dijital saghk egitimi sunuluyor mu?] QRES] 3 1

[ESK, karar destek, dijital sistemleri etkili kullaniliyor mu?] QRE] 3 1

[Klinik personelin dijital okuryazarlik diizeyi yeterli mi?] QRS 3 1

[Klinik bilisimei, BT uzmani, veri yoneticisi vb. kadrolar 0 3 1

sayisal olarak yeterli mi?]

[Dijital saglhk alaninda yetkin gcalisan sayisi yeterli mi?] QRS 3 1

[Saglik bilisimi, veri analitigi, yazilim, BT alanlarinda 0 3 1
kurumun insan kaynagi plani var mi?]

[Dijital saglik isgiici ihtiyaci belirlenmis mi?] QRS 3 1

0 1 2 3 4 5

m Series1 m Series2 Series3 mSeries4 mSeries5 mSeries6 ®mSeries8

Bireysel Boyutta

Asagidaki alanlardaki yeterlilik diizeyinizi degerlendiriniz. Her bir ifade i¢in en
uygun secenegi isaretleyiniz. 1=Hic Yeterli Degil, 2=Az Yeterli, 3=0rta Diizeyde
Yeterli, 4=Yeterli, 5=Cok Yeterli
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D-Tek Dijital Saglik Arastirmalari

Ulusal Saglik Stratejileri, Tibbi Laboratuvar Verileri ve e-Saglikta Kapasite Projesi
Anketleri Yanitlarinin Degerlendirilmesi

Anket Dagitim Tarihi: 23 Nisan 2025

Rapor Yayin Tarihi: 12 Temmuz 2026

Dijital Saglikta Yetkinlik: Bireysel Boyutta

[e-Sagdlik sistemlerinde karsilagtigim teknik 120 5 5 3 3

sorunlari ¢ézme yetenegim]

[Uzaktan saglik hizmetleri (tele-tip, mobil saglk) 130 4 5 2 5

konusunda bilgi ve deneyimim)]

[Yapay zeka, biyuk veri ve karar destek 110 4 5 4 5

sistemlerinin saghk alaninda kullanimina..

[Dijital saglik teknolojilerinin hasta bakim 1101 5 4 5 |

streclerine etkilerini anlama becerim)]
[HL7, SNOMED, FHIR gibi mesajlasma ve Ve
birlikte islerlik standartiar hakkinda bilgi... Lil 1 EZERT S

[e-Nabiz, MHRS, TITCK, e-Recete gibi ulusal o D 5 3 5

dijital saghk sistemlerini kullanma diizeyim]

[Hasta verisi gizliligi ve veri gtivenligi N: 5 4 5

konularindaki bilgim]

[Saglik bilisimi (health informatics) konularindaki
farkindahgim] b3 5 4 5 |

[Elektronik saglik kayit sistemleri (ESK/ETK) R 5 m 3

kullanma deneyimim]

[Temel dijital araglan (ofis yazilimlar, e-posta, 5 5 e 5 |
internet) kullanma becerim] 4
0 5 10 15 20 25 30

m Series1 mSeries? Series3 mSeries4 mSeriesd mSeries6 B Series8
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D-Tek Dijital Saglik Arastirmalari

Ulusal Saglik Stratejileri, Tibbi Laboratuvar Verileri ve e-Saglikta Kapasite Projesi
Anketleri Yanitlarinin Degerlendirilmesi

Anket Dagitim Tarihi: 23 Nisan 2025

Rapor Yayin Tarihi: 12 Temmuz 2026

Kurumunuzda dijital saglik ile ilgili olarak hangi gorevler ve/veya unvanlar bulunmaktadir? Uygun
olanlarin timdnd isaretleyin.

6 yanit

Dijital saghk kayitlari uzmani
Dijital sadhk streci uygulam...
Meta veri yoneticisi
Saglik analitigi uzmani
Saglik Bilgi direktéri
Saglik Bilgi Ust yoneticisi
Saglik Bilisim uzmani
Saglik BT yéneticisi

Saglik Veri analizi uzmani/a...
Saglik Veri direktora
Saglik Veri Ust yoneticisi
Saglik Verileri mimari|—
Saglik Verileri sorumlular sefi
Saglik Verileri sorumlusu|—
Saglik Yazihmi gelistiricisi
Saglkta Buytk veri sorumlusu
Tele-saglik hekimi
Uzaktan hasta izleme uzmani
Veri Bilimi uzmani
Higbirisi bulunmamakta
Diger belirtiniz

0

Kurumunuzda dijital is
6 yanit

1 (%16,7)
10 (%0)

-0 (
0(
-0 (%0
0(
-0 (

. © (%33,3)
|0 (%D0)
|0 (%D0)

2 (%33,3)
1(%16,7)

glict dagihmi yeterli mi?

@ Evet, tiim kritik rollerde yetkin caliganlar
mevcut

@ Kismen, bazi pozisyonlarda eksiklik var
@ Hayir, ciddi eksiklikler bulunuyor
@ Bilgim yok
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D-Tek Dijital Saglik Arastirmalari

Ulusal Saglik Stratejileri, Tibbi Laboratuvar Verileri ve e-Saglikta Kapasite Projesi
Anketleri Yanitlarinin Degerlendirilmesi

Anket Dagitim Tarihi: 23 Nisan 2025

Rapor Yayin Tarihi: 12 Temmuz 2026

Kurumunuzda Dijital saglik ve saglk bilgi teknolojileri alaninda en fazla hangi isgiicii eksikligi
yasanmaktadir? Uygun olanlarin timiind isaretleyin.

6 yanit

Veri Analitigi ve Saglik Biligimi... 4 (%66,7)
Uzaktan Hasta Takip Uzmanlari 1(%16,7)
Siber Glvenlik Uzmanlari 1(%16,7)

Sagdlk Yazilim Geligtiricileri 4 (%66,7)
Dijital Saglik Girigimcileri 1(%16,7)

Standart ve yasal regiilasyon U... 3 (%50)
bilgim yok 1(%16,7)
0 1 2 3 4

Tele-Saglik ve uzaktan hasta takip sistemlerinde Kurumunuzda Dijital sagdlk isgticiiniin dagilimi

yeterli mi?
6 yanit
@ Evet
@ Hayirr
@ Bilgim yok
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D-Tek Dijital Saglik Arastirmalari

Ulusal Saglik Stratejileri, Tibbi Laboratuvar Verileri ve e-Saglikta Kapasite Projesi
Anketleri Yanitlarinin Degerlendirilmesi

Anket Dagitim Tarihi: 23 Nisan 2025

Rapor Yayin Tarihi: 12 Temmuz 2026

Tirkiye'de e-saglik/dijital alanina yonelik egitim programlarinin mevcut oldugunu diisiintyor

musunuz?
6 yanit
@ Evet
@ Hayirr
@ Bilgim yok
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D-Tek Dijital Saglik Arastirmalari

Ulusal Saglik Stratejileri, Tibbi Laboratuvar Verileri ve e-Saglikta Kapasite Projesi
Anketleri Yanitlarinin Degerlendirilmesi

Anket Dagitim Tarihi: 23 Nisan 2025

Rapor Yayin Tarihi: 12 Temmuz 2026

Eger evet ise, hangi egitim programlarini biliyorsunuz? (Birden fazla segenek isaretleyebilirsiniz.)
2 yanit

Universitelerin lisans programilari|—0 (%0)

Yiksek lisans/doktora 1 (%50)
programlari
Sertifika programlari 1 (%50)
Uzaktan egitim programlari 1 (%50)
Diger: 1 (%50)
0,0 0,2 0.4 0,6 0,8 1,0

Bu egitim programlarinin e-saglk alanindaki isgticl ihtiyacini karsilamada yeterli oldugunu

distnlyor musunuz?
6 yanit

@ Evet

@ Kismen
@ Hayir

@ Bilgim yok

Mezunlarin yeterlilikleri
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D-Tek Dijital Saglik Arastirmalari

Ulusal Saglik Stratejileri, Tibbi Laboratuvar Verileri ve e-Saglikta Kapasite Projesi
Anketleri Yanitlarinin Degerlendirilmesi

Anket Dagitim Tarihi: 23 Nisan 2025

Rapor Yayin Tarihi: 12 Temmuz 2026

Dijital saglik alanina yonelik programlardan mezun olan bireylerin hangi konularda yeterli oldugunu

dislintyorsunuz? (Birden fazla segenek isaretleyebilirsiniz.)
5 yanit

Saglik biligimi 2 (%40)
Veri analitigi |0 (%0)
Yazilim geligtirme 0 (%0)
Proje yonetimi 0 (%0)
Sistem entegrasyonu 1 (%20)
Diger: 2 (%40)

Mezunlarin hangi alanlarda daha fazla gelisime ihtiya¢ duydugunu diistintyorsunuz? (Birden fazla
secenek isaretleyebilirsiniz.)

5 yanit
Klinik stireglerin anlagiimasi 3 (%60)
Saglik mevzuati bilgisi 2 (%40)
Hasta veri glvenligi 2 (%40)
iletisim becerileri 3 (%60)
Teknoloji adaptasyonu 3 (%60)

Diger:
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D-Tek Dijital Saglik Arastirmalari

Ulusal Saglik Stratejileri, Tibbi Laboratuvar Verileri ve e-Saglikta Kapasite Projesi
Anketleri Yanitlarinin Degerlendirilmesi

Anket Dagitim Tarihi: 23 Nisan 2025

Rapor Yayin Tarihi: 12 Temmuz 2026

Sirketinizde dijital saghga (saglk bilgi teknolojilerinin gelistirilmesi, yonetimi, kullanilmasi, izlenmesi
ve kalitesinin stirekli iyilestirilmesine) yonelik projeler igin yeterli ve yetkin personel bulunuyor mu?
6 yanit

@ Evet

@ Kismen

@ Hayir

@ Uygun degil

Universitelerdeki Arastirmacilarin Yetkinligi

Universitelerde dijital saglik bilesenleri alaninda yetkin arastirmacilarin bulundugunu diisiiniiyor

musunuz?
6 yanit
@ Evet
® Kismen
@ Hayrr
@ Bilgim yok
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D-Tek Dijital Saglik Arastirmalari

Ulusal Saglik Stratejileri, Tibbi Laboratuvar Verileri ve e-Saglikta Kapasite Projesi
Anketleri Yanitlarinin Degerlendirilmesi

Anket Dagitim Tarihi: 23 Nisan 2025

Rapor Yayin Tarihi: 12 Temmuz 2026

Eger hayir ise, bu eksikligin nedenleri nelerdir? (Birden fazla segenek isaretleyebilirsiniz.)
4 yanit

E-saglik alaninda yeterli
akademik programin olmamasi

3 (%75)

2 (%50)

Arastirma fonlarinin yetersizligi

Akademik ilginin azhgi 2 (%50)

Endustri-akademi i birliginin
eksikligi

3 (%75)

1(%25)

Diger:

Hastanelerdeki Uygulayici ve Kullanicilarin Yetkinligi

Hastanelerde dijital saghk uygulamalarini etkin bir sekilde kullanan personel bulunuyor mu?
6 yanit

@ Evet

@ Kismen
@ Hayir

@ Bilgim yok
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D-Tek Dijital Saglik Arastirmalari

Ulusal Saglik Stratejileri, Tibbi Laboratuvar Verileri ve e-Saglikta Kapasite Projesi
Anketleri Yanitlarinin Degerlendirilmesi

Anket Dagitim Tarihi: 23 Nisan 2025

Rapor Yayin Tarihi: 12 Temmuz 2026

Eger hayir ise, bu eksikligin nedenleri nelerdir? (Birden fazla segenek isaretleyebilirsiniz.)
3 yanit

Egitim eksikligi 2 (%68,7)

Teknolojiye direng 1 (%33,3)

Yetersiz altyapi 2 (%66,7)

Ydénetim desteginin eksikligi 2 (%66,7)
Diger: 1(%33,3)

0 (%0)

Turkiye'de e-sagdlik alaninda genel isgiici yeterliligini nasil degerlendiriyorsunuz?
6 yanit

@ Cok yeterli

@ Yeterli

@ Orta derecede yeterli
@ Yetersiz

@ Bilgim yok

Goriis ve Oneriler
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D-Tek Dijital Saglik Arastirmalari

Ulusal Saglik Stratejileri, Tibbi Laboratuvar Verileri ve e-Saglikta Kapasite Projesi
Anketleri Yanitlarinin Degerlendirilmesi

Anket Dagitim Tarihi: 23 Nisan 2025

Rapor Yayin Tarihi: 12 Temmuz 2026

Turkiye'de dijital saghk isglciinin gelistirilmesi igin en kritik alanlar nelerdir? (Birden fazla segenek
isaretleyebilirsiniz.)
6 yanit

Universitelerde ilgili egitim prog... 2 (%33,3)

E-saglik sertifikasyon programl... 2 (%33,3)
Dijital saglk girisimciliginin tesv... 2 (%33,3)
Devlet destekli egitim programl... 4 (%66,7)
Hastane ve saglik kuruluslarind... 2 (%33,3)
Veri yonetisimi ve guvenligi sta... 2 (%33,3)

Diger: 1(%16,7)

Kurumunuzda dijital saghk isgiictiniin gelistirilmesi icin onerileriniz nelerdir? 2
yanit

e Yok
¢ bilgilendirme ve egitim
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