D-Tek Dijital Saglik Arastirmalari

Ulusal Saglik Stratejileri, Tibbi Laboratuvar Verileri ve e-Saglikta Kapasite Projesi
Anketleri Yanitlarinin Degerlendirilmesi

Anket Dagitim Tarihi: 23 Nisan 2025

Rapor Yayin Tarihi: 12 Temmuz 2026

2.1 Saglik Verilerinin ikincil Kullanimi Durumu Arastirmasi

Bu anket “PT-PR]-2020-009 Tibbi laboratuvarlardan elde edilen bilgilerin ulusal
saglik stratejilerinde yararlanilmasi durumunun degerlendirilmesi ve e-saghk
sisteminde kapasite artirilmasi icin katki ve onerilerin belirlenmesi (2020-2024)”
projesi kapsaminda hazirlanmis, etik kurul rapor alinmis, tiim saglikla ilgili
universitelerin rektorliiklerine ve tip bilisimi ile ilgili 6zel kurulus ve derneklere
gonderilmistir. Anket yanitlarinin degerlendirilmesi raporu sunulmaktadir.

Analiz Raporu

. 74,6% 2/7
Olgunluk maddelerinde = Kurumunda kullanim
Katilimci o .
0 puan oldugunu soyleyen

Ana Mesaj: Yanitlar, Tirkiye’de saglik verilerinin ikincil kullaniminda
potansiyelin fark edildigini; ancak bilgi, erisim, standardizasyon, isbirligi ve
sturdiriilebilir uygulama kapasitesinin heniiz parcali oldugunu gésteriyor. En
gliclii alan etik ve hukuki siirecler; en gelistirmeye acik veri, kurumlar arasi
isbirligi, personel egitimi ve strdiriilebilirliktir.

Degerlendirmenin Kapsami ve Okuma Notu

Rapor, veri dosyasindaki her sorunun yanitin1 dikkate alarak hazirlanmistir.
Dereceli 18 madde 0-4 6lgeginde 6zetlenmis; coktan se¢meli ve agik u¢lu yanitlar
tematik olarak birlikte yorumlanmistir.

Onemli simirhilik: Orneklem yalmzca 7 kisidir. Ayrica ii¢ katilimci kavrami “hic
bilmiyorum” dedigi i¢in ¢cok sayida 0 puan, gercek kurumsal yokluktan cok bilgi
eksikligini de yansitabilir. Bu nedenle sonuglar genellenebilir ulusal 6l¢tim degil,
glicli bir 6n kesif ve ihtiyac¢ analizi olarak okunmalidir.

Anahtar Bulgular

e Bilgi acig), sistem acigindan daha goériniir: Katilimcilarin 3’ “hig
bilmiyorum?”, 2’si “biraz biliyorum”, 2’si “iyi biliyorum” demistir. Kavramsal bilgi
arttik¢a daha ayrintili ve tutarli yanit verme egilimi belirgindir.
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e Olgunluk degerlendirmesi biiyiik 6l¢iide sifirda yogunlasiyor: 126 dereceli
yanitin 94’ (%74,6) 0’dir. Ancak bu oran hem uygulama eksikligini hem de
katilimcinin konuya iliskin bilgi sahibi olmamasini icermektedir.

e Etik ve anonimlestirme gorece giiclii; uygulamaya doniik ekosistem zayif:
En ytiksek ortalamalar etik kurul siiregleri (1,71/4) ve anonimlestirme (1,57/4)
alanindadir. Agik veri portallary, kurumlar arasi veri isbirligi, egitim ve
sturdirulebilirlik ise yalmzca 0,14 /4 ortalamadadir.

¢ Kurumunda kullanim oldugunu sdyleyenler bile ekosistem bosluklarini
goriiyor: ikincil kullanim yaptigini belirten 2 katihmci elektronik saglhk
kayitlarini kullandigini bildirmis; amaglar klinik karar destek ve toplum sagligi
arastirmalaridir. Buna ragmen birlikte islerlik, veri kalitesi, acik erisim, net
politika ve nitelikli insan kaynagi sorunlari vurgulanmistir.

¢ Firsat algis1 giiclii bicimde yapay zeka ve kisisellestirilmis saghk
cevresinde: Umut verici firsatlar olarak saglikta yapay zeka/makine 6grenmesi,
kisisellestirilmis tip, toplum saglig1 yonetimi ve saglik sistemi verimliligi 6ne
cikmaktadir.

e Giivenlik ve veri kalitesi, kabuliin kilit kosulu: Veri giivenliginin
saglanamamasi, veri dogrulugu/kalitesi, veri erisimi ve gercekligi temel
endiseler olarak dile getirilmistir. Dolayisiyla basari yalnizca veri erisimini
artirmakla degil, giivenilir veri yonetisimi kurmakla miimkiindiir.

Kavramsal Bilgi ve Farkindalik

Bilgi diizeyi Say1 Oran

Hig¢ bilmiyorum 3 %42.9
Biraz biliyorum 2 %28.6
lyi biliyorum 2 %?28.6

Kavrami tanimlayabilen yanitlar arastirma, politika gelistirme, kalite iyilestirme,
saglik hizmeti planlamasi, yapay zeka ve diger bilgi teknolojileri lizerinde
yogunlagmistir. Buna karsilik ti¢ katilimci kapsam sorusuna yanit verememis veya
bos birakmistir. Bu sonug, teknik altyapi yatirimlarindan énce ortak bir kavramsal
dil olusturulmasi gerektigini gostermektedir.
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18 Boyutlu Olgunluk Goriinimii

Ulusal/kurumsal stratejide ikincil kullanim hedefleri tanimh mi?
ikincil kullanimi yéneten politika veya ydnetmelik?

KVKK, GDPR gibi yasal ¢cercevelerle uyum?

Etik kurullardan onay alma siregleri isler mi?
Anonimlestirme / kimlikten arindirma yéntemleri etkin mi?
ikincil kullanima acilan veriler giincel, dogru ve tam mi?

llgili arastirmacilar/veri bilimciler erisim saglayabiliyor mu?
Agik veri/arastirma veri portallan?

Veri analizinde kullanilan altyapi ve yazilm araclan yeterli mi?

Yapay zeka, makine 6grenmesi gibi ileri analizler uygulanabiliyor mu?

Erisim denetimi ve log kayitlan tutuluyor mu?

Verinin amaci disinda kullanimi énleniyor mu?

Universite, 6zel sektér ve kamu kurumlari ile veri isbirlikleri?

Ikincil kullanima yénelik proje ¢cagrilan veya destek programlari?

Elde edilen analizler politika, planlama veya kalite iyilestirmede kullaniliyor mu?
Paydaslara geri bildirim ve ¢ikti paylasimi yapiliyor mu?

Personelin egitimi ve farkindahgr artinliyor mu?

Uzun vadeli kullanim igin teknik ve finansal sirduralebilirlik?

0.0 0.5 1.0 1.5 2.0 2.5 3.0 3.5
Ortalama puan (0-4)

Sekil 1. Dereceli maddelerin ortalama puanlari (0-4). Diistik puanlarin bir béliimii
“bilmiyorum” etkisini icerir.

Sira Boyut Ortalama / 4

1 Etik kurullardan onay alma siirecleri isler mi? 1.71

5 Anonimlestirme / kimlikten arindirma yontemleri etkin 157
mi? ]

3 KVKK, GDPR gibi yasal ¢ercevelerle uyum saglaniyor mu? | 1.29

4 l1gili arastirmacilar/veri bilimciler erisim saglayabiliyor 1.00
mu? ]

5 ikincil kullanima acilan veriler giincel, dogru ve tam mi? 0.86

6 Ikincil kullanim1 yéneten politika veya yonetmelik var 0.71
mi1? ]

7 Erisim denetimi ve log kayitlar1 tutuluyor mu? 0.57

3 Ulusal/kurumsal stratejide ikincil kullanim hedefleri 057

tanimli mi1?
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Yapay zeka, makine 6grenmesi gibi ileri analizler

9 L 0.43
uygulanabiliyor mu?
Veri analizinde kullanilan altyap1 ve yazilim araglari

10 o 0.29
yeterli mi?

11 Ikincil kullanima yonelik proje cagrilar veya destek 0.29

programlari var mi?

12 | Paydaslara geri bildirim ve ¢ikt1 paylasimi yapiliyor mu? | 0.29

Elde edilen analizler politika, planlama veya kalite

13 iyilestirmede kullaniliyor mu? 0.29

14 | Verinin amaci disinda kullanimi dnleniyor mu? 0.29

15 | Personelin egitimi ve farkindaligi artiriliyor mu? 0.14
Uzun vadeli kullanim i¢in teknik ve finansal

16 e er Lo 0.14
stirdiiriilebilirlik var mi?

17 Universite, 6zel sektor ve kamu kurumlari ile veri 0.14

isbirlikleri mevcut mu?

18 | Acik veri/arastirma veri portallart mevcut mu? 0.14

Kritik yorum: Sistem, “izin ve etik onay” tarafinda kismi bir temel olusturmus
gorliniirken; veriyi paylasilabilir, analiz edilebilir, birlikte ¢alisabilir ve
surduriilebilir degere doniistiiren mekanizmalar belirgin bicimde geride
kalmaktadir. Baska bir deyisle, koruma refleksi kullanim kapasitesinden daha
gelismistir.

Kurumsal Uygulama Durumu

Katilimcilarin 2’si (%28,6) kurumlarinda ikincil kullanim yapildigini, 1'i
yapilmadigini, 4'ti ise emin olmadigini belirtmistir. “Emin degilim” yanitinin
cogunlukta olmasi, uygulama olsa bile ¢alisanlar tarafindan goriiniir, tanimh ve
iletisimi yapilmis bir kurumsal siire¢ haline gelmedigine isaret eder.

e Kullanim amaglar: Klinik karar destek; toplum saglig1 arastirmalari; bir yanitta
saglik hizmetlerinin iyilestirilmesi.

e Kullanilan veri tiirii: Uygulama bildiren iki katilimcinin ikisi de Elektronik Saglik
Kayitlarini belirtmistir.

e One ¢ikan darbogazlar: Veri kalitesi ve standardizasyon, birlikte islerlik,
gizlilik/glvenlik, hukuki engeller, teknik altyap1 ve veri isleyecek nitelikli
personel eksikligi.

Hukuk, Gizlilik ve Paydas isbirligi

Yasal ¢ercevenin varligi konusunda yalnizca 1 katiima “evet”, 1 katilimc1 “hayir”, 5
katilimci “emin degilim” demistir. Bu dagilim, diizenlemelerin varligindan bagimsiz
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olarak, sahadaki goriintrliiglintin ve anlasilabilirliginin disiik oldugunu

gostermektedir.

Erisilebilirlik-gizlilik dengesi yalnizca bir katilimci tarafindan “oldukga iyi”, bir
katilimci tarafindan “kéti” olarak degerlendirilmis; geri kalanlarin ¢ogu “bilgim yok”
demistir. Mevcut paydas isbirligi icin de “iyi” diyen 1 kisiye karsilik 2 kisi “koti”, 4
kisi “bilgim yok” yanit1 vermistir.

Politika siirecinde 6ncelikli goriilen

paydas

Saglik hizmeti saglayicilari 3
Diger (liitfen belirtiniz): 2
Arastirmacilar 1
Hastalar ve savunuculuk gruplari 1

Yanuitlar tek bir aktor grubunda birlesmemistir. Saglik hizmeti saglayicilar en sik
belirtilse de arastirmacilar ile hasta/savunuculuk gruplari da vurgulanmaistir. Bu,
yonetisimin ¢ok paydash kurulmasi gerektigini desteklemektedir.

Acik Uglu Yanitlarin Tematik Sentezi

lyilestirme ve ortaklik onerileri

Standardizasyon

Egitim ve acik erisim

Protokollerin gelistirilmesi

Esgiidiimiin saglanmasi

En umut verici firsatlar

Saglikta makine 6grenmesi ve yapay zeka

Kisisellestirilmis tip

Toplum saghigi yonetimi ve kronik hastaliklarin izlenmesi

Saglik sistemi verimliliginin artirilmasi

En 6nemli engeller

Veriye ulasim ve verinin gergekligi

Acik erisim ve net politika eksikligi

Veri isleyecek nitelikli personel eksikligi

Veri kalitesi, standardizasyon ve birlikte islerlik
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Baslica endiseler
e Veri glivenliginin saglanamamasi
e Veri dogrulugu ve kalitesi
e Amag dis1 kullanim ve gizlilik riski

En iyi uygulama onerileri
e Kurumsal/ulusal protokoller
e Standart veri modelleri ve birlikte islerlik
e Egitim ve farkindalik
o Seffaf erisim, denetim ve geri bildirim mekanizmalar:

Dikkat Ceken Celiskiler ve Yorum

e “Iyi biliyorum” diyen bir katilimcinin bir¢ok kurumsal boyuta 0 vermesi:
Kavramsal bilgi, kurumsal uygulama bilgisiyle ayni degildir. Egitim yalnizca
kavram 6gretmemeli; kurumdaki veri akislarini ve yonetisim yapilarini da
gorunur kilmahdir.

¢ Kurumunda kullanim oldugunu soyleyip yasal cerceveden emin olmamak:
Uygulamanin mevzuat, etik, veri koruma ve yetkilendirme temellerinin
calisanlara yeterince aktarilmadigini diistindiirtr.

o Etik kurul siireclerinin gorece yiiksek, acik veri ve isbirliginin ¢ok diisiik
olmast: Sistem “onay alma” asamasinda kaliyor; onaydan sonra giivenli erisim,
veri paylasimi, analiz ve ¢iktinin uygulamaya aktarilmasi zinciri tamamlanmiyor.

e Yapay zekanin firsat olarak goriilmesi ama ileri analiz kapasitesinin diisiik
puanlanmasi: Beklenti ile mevcut kapasite arasinda belirgin bir uygulama agigi
vardir. YZ sOylemi, veri kalitesi ve insan kaynagi yatirimiyla desteklenmezse
gercekci olmayan beklentiye dontisebilir.

Oncelikli Eylem Plani

Oncelik Somut adim

1. Ortak dil ve temel Tim personele ikincil kullanimin tanimi, kullanim

farkindalik amaglary, riskleri, yasal dayanaklari ve kurum ici siirecleri
hakkinda kisa zorunlu egitim.

2. Veri yonetisimi Amag, veri sorumlulugu, erisim yetkisi, anonimlestirme,

cercevesi etik onay, loglama, saklama, ¢ikt1 paylasimi ve
yaptirimlari iceren yazih politika.

3. Veri kalitesi ve Ortak veri sozliigl, minimum veri seti, kod sistemleri, veri

standardizasyon programi | kalitesi gostergeleri ve diizeltme sorumluluklari.

4. Giivenli arastirma Kontrollii veri erisim ortamai, rol tabanl yetkilendirme, iz

erisim modeli kayitlari, proje bazl erisim ve amag sinirlamasi.

6/12



D-Tek Dijital Saglik Arastirmalari

Ulusal Saglik Stratejileri, Tibbi Laboratuvar Verileri ve e-Saglikta Kapasite Projesi
Anketleri Yanitlarinin Degerlendirilmesi

Anket Dagitim Tarihi: 23 Nisan 2025

Rapor Yayin Tarihi: 12 Temmuz 2026

5. Birlikte islerlik ve Elektronik saglik kayitlarindan standartlastirilmis veri
altyapi iretimi; API/FHIR benzeri birlikte islerlik yaklasimlari;
analiz altyapis.

6. Cok paydash yonetisim Saglik hizmeti sunuculari, arastirmacilar, kamu, 6zel
sektor, veri bilimciler ve hasta temsilcilerinin yer aldigi

kurul/calisma grubu.
7. Pilot kullanim Kronik hastalik yonetimi, klinik karar destek, kalite
senaryolari iyilestirme veya saglik hizmeti planlamasinda 6l¢iilebilir
bir pilot.
8. Siirdiiriilebilirlik ve Veri yoneticisi/veri bilimci yetistirme, finansman plan,
kapasite performans gostergeleri, yillik degerlendirme ve

ciktilarin geri bildirimi.

Sonug

Bu kiiciik orneklemde ortaya ¢ikan tablo nettir: Saglik verilerinin ikincil
kullanimina iliskin firsat algis1 vardir; fakat bunu kurumsal degere donitistiirecek
veri kalitesi, erisim, isbirligi, insan kaynagi, egitim ve siirdiiriilebilirlik
mekanizmalar yeterince goriiniir degildir. En kritik ihtiyac yeni bir teknoloji satin
almaktan once, giivenilir veri yonetisimi ve ortak ¢alisma modelinin kurulmasidir.

Anahtar sonug: Veri var; firsat goruliiyor, fakat veriyi giivenli, standart,
erisilebilir ve slirdiiriilebilir bicimde degere doniistiirecek “ekosistem” heniiz ayni
Olctiide gelismis degil.

Yanitlarin Grafikleri

Saglik verilerinin ikincil kullanimi kavramini ne derece biliyorsunuz?
7 yanit

@ |yi biliyorum
@ Biraz biliyorum
Hig bilmiyorum
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Sizce saglik verilerinin ikincil kullanimi neleri kapsar? (6r. arastirma, politika
planlamasi, yapay zeka gelistirme)

5 yanit

e Arastirma, politika olusturma, yapay zeka ve diger bilgi teknolojilerinin
gelistirilmesi

e bilgim yok

e Arastirma, politika tiretimi, iyilestirme faaliyetleri

e Yapay zeka gelistirme

e bireylerin tedavisi disinda saglik hizmetlerinin planlanmasi, aragtirmalar,
politika gelistirme ve kalite izleme gibi amaclarla verilerin analiz edilmesidir.

Saglik Verilerinin ikincil Kullanimi

[Uzun vadeli kullanim igin teknik ve finansal stirdirilebilirlik ) 1 ¢
var mi?]

[Personelin egitimi ve farkindah@ artiriiyor mu?] (JER

[Paydaslara geri bildirim ve ¢ikti paylagimi yapiliyor mu?]
[Elde edilen analizler politika, planlama veya kalite
ivilestirmede kullaniliyor mu?]
[ikincil kullanima yénelik proje ¢agrilan veya destek
programlari var mi?]
[Universite, 6zel sektér ve kamu kurumlari ile veri igbirlikleri D1
mevcut mu?]

) 2 (

) 2

[Verinin amaci disinda kullanimi énleniyor mu?)

[Erigim denetimi ve log kayitlan tutuluyor mu?] [
[Yapay zeka, makine 6grenmesi gibi ileri analizler
uygulanabiliyor mu?]

[Veri analizinde kullanilan altyapi ve yazilim araglan yeterli
mi?]

i 2 1 (]
) 2 (

[Agik veri/aragtirma veri portallari meveut mu?] [N

[iigili arastirmacilar/veri bilimciler erisim saglayabiliyor mu?] 0 1
[ikincil kullanima agilan veriler giincel, dogru ve tam mi?]
[Anonimlestirme / kimlikten arindirma ydntemleri etkinmi?] . 2 3 4 2
[Etik kurullardan onay alma stiregleri isler mi?] 0 2 4 4 2

[KVKK, GDPR gibi yasal gergevelerle uyum saglaniyor mu?]

[ikinil kullanimi yéneten politika veya yénetmelik var mi?]

[Ulusal/kurumsal stratejideli:Ii?n]cil kullanim hedefleri tanimli

0 2 4 6 8 10 12 14

mSeries! mSeries2 wSeries3 ®Series4d mSeriesb mSeries6 mSeries?
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Kurumunuz sadlik verilerinin ikincil kullamimini gergeklestiriyor mu?

7 yanit
@ Evet
@ Hayr
@ Emin degilim

28,6%

Onceki soru yanitiniz "evet" ise veriler hangi amaclarla kullaniimaktadir? (Liitfen tiim uygun

secenekleri isaretleyiniz)
7 yanit

Halk saghidi aragtirmalari (koru...|—0 (%0)
Toplum Sagdhidr arastirmalari (k... 1(%14,3)
Cografi konum, mahalle vb. ara...|—0 (%0)

Politika gelistirme ve degerlend...|—0 (%0)

Saglik hizmeti iyilestirme 1(%14,3)
Klinik karar destek araglari 2 (%28,6)

Ticari amaglar|—0 (%0)
Diger (lUtfen belirtiniz):[—0 (%0)

Bilgim yok. | ., ¢ (%657.1)

0 1 2 3 4

Kurumunuzda ikincil kullanim igin en ¢ok hangi tiir saglik verileri kullaniimaktadir?
7 yanit

@ Elektronik Saglik Kayitlari (ESK)
@ Saglik sigortasi verileri

@ Hasta tarafindan bildirilen sonuglar
@ Genomik veriler

@ Diger (lutfen belirtiniz):

@ Bilgim yok.
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Saglik verilerinin ikincil kullaniminda karsilastiginiz baslica zorluklar nelerdir?
7 yanit

Veri kalitesi ve standartlastirma 4 (%57,1)

3 (%42,9)

Birlikte Islerlik

Gizlilik ve giivenlik endigeleri 2 (%28,6)

Hukuki ve dizenleyici engeller 1(%14,3)

Teknik altyapi eksikligi 1(%14,3)

Diger (liitfen belirtiniz): 2 (%28.6)

Ulkenizde saglik verilerinin ikincil kullanimini diizenleyen bir yasal veya diizenleyici gerceve var mi?
7 yanit

@ Evet
@ Hayrr
@ Emin degilim

Mevcut diizenlemelerin veri erisilebilirligi ve hasta gizliligi arasindaki dengeyi ne kadar iyi sagladigini

distinlyorsunuz?
7 yanit
@ Cokiyi
@ Oldukga iyi
O Keti
@ Bilgim yok
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Saglik verilerinin ikincil kullanimina iligkin politika ve uygulamalarin sekillendiriimesinde en gok

hangi paydaslar yer almaldir?
7 yanit

® Kamu

@ Saglk hizmeti saglayicilari
Hastalar ve savunuculuk gruplari

@ Teknoloji sirketleri

@ Arastirmacilar

@ Diger (litfen belirtiniz):

Tirkiye'de saglik verilerinin ikincil kullanimina ydnelik mevcut paydas isbirligini nasil
degerlendirirsiniz?
7 yanit

@ Mikemmel
@®lyi
Orta
® Ksti
@ Bilgim yok

28,6%

16. Saglik verilerinin ikincil kullanimini gelistirmek icin ne tiir iyilestirmeler veya
ortakliklar yapilabilir?

4 yanit

bilgim yok

Egitim ve acik erisim
Standardizasyon
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D-Tek Dijital Saglik Arastirmalari

Ulusal Saglik Stratejileri, Tibbi Laboratuvar Verileri ve e-Saglikta Kapasite Projesi
Anketleri Yanitlarinin Degerlendirilmesi

Anket Dagitim Tarihi: 23 Nisan 2025

Rapor Yayin Tarihi: 12 Temmuz 2026

17. Turkiye'de saglik verilerinin ikincil kullaniminda en umut verici firsatlar nelerdir?
7 yanit

@ Saglikta makine 6grenmesi ve yapay
zeka

® Kisisellestiriimis tip
© Halk saghgi izleme
@ Toplum saghigi yénetimi (kronik hast.

gibi)
@ Saglik sistemi verimliliginin artirimasi
@ Diger (liitfen belirtiniz):
@ Bilgim yok

18. Bu firsatlarin ger¢eklesmesindeki en 6nemli engeller nelerdir?

5 yanit
e bilgim yok
e Acik erisim ve net politika olmamasi
e Veri ulasimi ve gergekligi
o -

e veriisleyecek kisi eksikligi

19. Kurumunuz, saglik verilerinin ikincil kullanimini gelistirmek i¢in nasil katki

saglayabilir?

5 yanit
o -
e bilgim yok
¢ Bilmiyorum
e Fikrim yok

20. Saglik verilerinin ikincil kullanimiyla ilgili baslica endiseleriniz nelerdir?
4 yanit

e bilgim yok
e Veridogrulugu - kalitesi
e Verilerin giivenliginin saglanamamasi
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