Dijital Saglik Ekosistem Aktorlerinin Goriiniirliik ve Siirdiiriilebilirlik Agisindan
Analizi

Tirkiye’de dijital saghk alani, son yillarda énemli uygulamalarin hayata gegirildigi, teknik
kapasitenin hizla gelistirildigi ve genis bir kurumsal etkilesim alani olusturan dinamik bir yapi
sergilemektedir. Kisisel saghk kayitlari, merkezi randevu sistemleri, elektronik recete ve
raporlama uygulamalari, laboratuvar ve goruntileme bilgi sistemleri bu donisiimin somut
¢iktilanidir. Ancak bu ilerlemenin ekosistem temelli, siirdiiriilebilir ve goriiniir bir yénetisim
¢ercevesine donistiigii soylenemez.

Dijital saglhk ekosisteminin aktorleri

Turkiye’'de dijital saghk ekosistemi cok sayida aktoriin etkilesimiyle sekillenmektedir. Bu
ekosistemin temel bilesenleri su sekilde tanimlanabilir:

o Kamu otoriteleri: Saglik hizmetlerinin sunumu, diizenlenmesi ve dijital sistemlerin
isletilmesinden sorumlu merkezi kurumlar

o Universiteler ve akademik kurumlar: insan kaynagi yetistiren, arastirma ve bilimsel
bilgi Greten, yenilikgi ¢oziimler gelistiren yapilar

o Saglik hizmet sunuculari: Kamu, lGiniversite ve 6zel hastaneler; klinik slireglerde dijital
sistemleri kullanan temel aktorler

o Teknoloji saglayicilari: HBS/HIS, LBS, PACS, yazilim ve altyapi ¢oziimleri gelistiren
firmalar

e Ar-Ge ve yenilik ekosistemi: Teknoparklar, girisimler, arastirma merkezleri ve proje
destek mekanizmalari

o Saglk profesyonelleri: Dijital sistemleri kullanan, veri ireten ve klinik karar
sureclerini yoneten bireyler

o Bireyler ve toplum: Kisisel saglik verisinin 6znesi olan, dijital saglk hizmetlerinden
yararlanan kullanicilar

Bu yapi, teknik olarak bir ekosistem tanimini karsilamaktadir; ancak aktoérler arasi iligkiler
blyuk 6lciide uygulama ve proje diizeyinde sekillenmektedir.

Paydas analizleri neden yeterince etkili degil?

Ust politika belgelerinde ve Saglk Bakanlig stratejik planlarinda paydas analizlerine yer
verildigi gorilmektedir. Ancak bu analizler cogunlukla:

e Tanimlayici diizeyde kalmakta,
e Paydaslari statik listeler halinde sunmakta,

e Aktorler arasi rol, sorumluluk ve etkilesim bigimlerini uzun vadeli bir perspektifle ele
almamaktadir.

Bu nedenle paydas analizleri, dijital saghk ekosisteminin nasil islemesi gerektigini degil, yalniz
kimlerin var oldugunu gostermektedir. Strdirilebilirlik acisindan kritik olan; aktorlerin hangi
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sureglerde, hangi yetkinliklerle ve hangi ¢iktilar Gzerinden katki saglayacaginin netlestirilmesi
ise yeterince gorliniur degildir.

Surdiirilebilirlik sorunu ve goriiniirliik eksikligi

Dijital saglik ekosisteminde siirdirulebilirlik, yalniz teknik sistemlerin devamhligi ile sinirli
degildir. Egitim, arastirma, veri yonetisimi, ikincil kullanim ve yenilik kapasitesi gibi alanlarda
kurumsal rollerin kalici bicimde tanimlanmasi gereklidir. Mevcut durumda bu alanlar:

e Projelere bagli,
o Kisisel girisimlerle ilerleyen,

e Kurumsal hafizaya sinirli bicimde aktarilan
yapilar olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Bu durum, dijital saghk ekosisteminin kisa vadede giiglii, ancak uzun vadede kirilgan olmasina
yol agmaktadir.

Universitelerin ekosistem icindeki kritik konumu

Ekosistemin sirdirilebilirligi acisindan tiniversiteler 6zel bir yere sahiptir. Universiteler; dijital
saglikta insan kaynagini yetistiren, veriyi bilgiye donustliren ve yenilikgi ¢oziimleri gelistiren
temel aktorlerdir. Ancak mevcut paydas analizlerinde UGniversitelerin bu stratejik déniistiiriicii
rolii, cogunlukla yeterince gériinir degildir. Universiteler daha cok “destekleyici paydas”
olarak konumlanmakta; ekosistemin surekliligini saglayan c¢ekirdek aktorler olarak ele
alinmamaktadir.

Sonug¢

Turkiye’de dijital saghk ekosistemi; aktor gesitliligi, teknik kapasite ve uygulama glicli agisindan
onemli bir potansiyele sahiptir. Ancak bu potansiyelin strdurilebilir, 6l¢lilebilir ve stratejik bir
yaplya donlsebilmesi icin, ekosistemin tim aktorleriyle birlikte yeniden ve agik bigcimde
tanimlanmasi gerekmektedir. Paydas analizlerinin tanimlayici olmaktan c¢ikarilarak, rolleri,
etkilesimleri ve uzun vadeli katkilari goériiniir kilan bir ekosistem yaklasimina evrilmesi,
Turkiye’de dijital saghgin gelecegi acisindan kritik bir gereklilik olarak ortaya ¢ikmaktadir.
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Not: Bu yazi “Ulusal Saglik Stratejileri, Tibbi Laboratuvar Verileri ve e-Saglikta Kapasite” igerikli
projenin bulgularindandir.
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