Ulusal Dijital Saglikta Universitelerin Roliine iliskin Cikarimlar

Tirkiye’de dijital saglk alaninda 6nemliilerlemeler kaydedilmis; klinik hizmet sunumuna iligskin
temel strecler bliylk dlcide dijital ortama tasinmistir. Merkezi randevu sistemleri, elektronik
recete ve raporlama uygulamalari, laboratuvar ve goriintiileme bilgi sistemleri ile kisisel saghk
kayitlari bu donldsimin gorindr giktilaridir. Ancak bu ilerleme, cogunlukla uygulama ve proje
odakli bir yaklasimla gerceklesmis; dijital saghgin egitim, arastirma ve bilgi liretimi boyutlarini
kapsayan butlncll bir stratejik cerceve heniliz kurumsallasamamistir. Bu noktada
Universitelerin stratejik konumu belirginlesmektedir.

Turkiye’de Gniversiteler, dijital saghk ekosisteminde fiilen ok sayida rol Gstlenmektedir: saghk
insan giiclinii yetistirmekte, Universite hastaneleri araciligiyla dijital klinik sistemleri
kullanmakta, arastirma projeleri yiiriitmekte ve yeni teknolojilerin gelistiriimesine katki
saglamaktadir. Buna karsin bu roller, ulusal dijital saglik politikalari icinde acik, olcllebilir ve
yénlendirici bir bicimde tanimlanmis degildir. Universitelerin katkisi cogu zaman projeler ve
bireysel girisimler (izerinden gortnir olmakta; stratejik diizeyde ise ortik kalmaktadir.

Bu durumun temel nedenlerinden birisi, Turkiye’de bitlncil bir “Ulusal Dijital Saglik Stratejisi”
belgesinin bulunmamasina baglanabilir. Dijital saglik politikalari; Saglik Bakanhgi stratejik
planlari, ulusal dijital dontsim belgeleri, veri yonetisimi diizenlemeleri ve biylk olcekli
uygulamalar Gzerinden pargali bigcimde sekillenmektedir. Bu pargali yapi iginde Universiteler,
cogunlukla “uygulamalari destekleyen paydaslar” olarak konumlanmakta; dijital saghgin
yonuni belirleyen stratejik aktorler olarak tanimlanmamaktadir.

Oysa dijital saghk vyalniz klinik sidreclerin dijitallestiriimesi degildir. Verinin birlikte
islerligi/cahsabilirligi, ikincil kullanimi, analitik ve yapay zeka uygulamalari, egitim ve arastirma
surecleriyle entegrasyon gibi alanlar, dogasi geregi akademik kapasite ve bilimsel yonetisim
gerektirir. Klinik uygulamalarda Uretilen verinin bilgiye, kanita ve yenilige donisebilmesi;
ancak Universitelerin sistematik bicimde sirece dahil edilmesiyle mimkindir. Bu baglamda
Universiteler, dijital saghkta yalniz “kullanici” degil, bilgi liretici ve donistiiriicii merkezlerdir.

Turkiye’de Universite hastanelerinin 6nemli bir bolimd, klinik stregleri Hastane Bilgi Sistemi
(HBS) ve Laboratuvar Bilgi Sistemi (LBS) diizeyinde dijital olarak yuriutmektedir. Ancak bu
dijitallesme ¢ogu zaman Elektronik Saglik Kaydi (ESK) merkezli biitlinlesik bir yaklagima, egitim
ve arastirmayi destekleyen yapilandiriimis is akislarina ve ikincil veri kullanimint mimkdan kilan
yonetisim mekanizmalarina donlisememektedir. Bu durum, Universitelerin dijital saghk
potansiyelinin tam olarak hayata gecirilememesine yol agmaktadir.

Bu noktada Universite merkezli bir dijital saghk yaklasimi, mevcut boslugu doldurabilecek
stratejik bir ara¢ olarak 6ne cikmaktadir. Boyle bir yaklasim; ulusal dizeyde yiritilen dijital
saglik uygulamalarini, Universitelerin egitim, arastirma ve analitik kapasitesiyle iliskilendirerek
surdurulebilir, 6lcilebilir ve bilgi temelli bir ekosistem olusturmayi hedefler. Ayni zamanda
Universitelerin roliin( netlestirerek, dijital saghk yatirimlarinin uzun vadeli etkisini artirir.

Sonug olarak, Turkiye’de dijital saglik alaninda Universitelerin stratejik konumu fiilen gigcld,
ancak kurumsal ve stratejik diizeyde yeterince taniml degildir. Universite merkezli bir dijital
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saglk perspektifi; uygulama agirlikh mevcut yapiyr tamamlayan, ulusal politikalari akademik
bilgi Uretimiyle besleyen ve dijital sagligin gelecegini sekillendiren kritik bir gereklilik olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Bu yaklasim, Turkiye'nin dijital saglikta yalniz uygulayan degil, tGreten ve
yon veren bir lilke olma hedefi agisindan da belirleyici 5Gnemdedir.
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Not: Bu yazi “Ulusal Saglk Stratejileri, Tibbi Laboratuvar Verileri ve e-Saglikta Kapasite” icerikli
projenin bulgularindandir.
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